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1. Rapor Hakkinda

Cakirlar Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025
tarihlerini kapsayan déneme iliskin ESG ilerleme Raporu'nu kamuoyuyla paylasmaktadir.
Raporlama siireci; tst ydnetimin liderliginde Kalite Giivence, insan Kaynaklari, Uretim, idari
isler ve Satin Alma departmanlarinin aktif katilhimiyla yiiriitiilmis olup bu siireg, kurumsal
surdurdlebilirlik politikalarinin olgunlasmasi ve gelisimi agisindan da belirleyici bir islev
Ustlenmistir. Rapor; cevre koruma uygulamalari, calisan haklari, tedarik zinciri yonetimi ile
misteri saghgl ve glvenligi basta olmak Uzere genis bir konu vyelpazesinde Cakirlar
Matbaacilik'in cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansini bitlncil ve sistematik bir
cercevede ortaya koymaktadir. S6z konusu rapor, GRI Evrensel Standartlari 2021 (GRI Universal
Standards 2021) ile uyumlu (in accordance with) hazirlanmistir.

Raporun yayimlandigl bu donemde sirketimize iliskin temel bilgilerin paylasilmasi, kurumsal
seffaflik ilkesinin bir geregi olarak degerlendirilmektedir. Ozel miilkiyet yapisiyla faaliyet
gosteren Cakirlar Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin genel merkezi,
Tirkiye'nin istanbul iline bagh Basaksehir ilcesinde, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde yer
almaktadir. Sirket, 16.000 m? kapali Gretim alanina sahip tesisinde 190 c¢alisaniyla Uretim
faaliyetlerini slirdlirmekte; baslica trlin gruplari olarak IML (In-Mould Labeling) etiketleri ve
kuse etiket lGretimini gerceklestirmektedir.

Uretim faaliyetlerine iliskin bu bilgilerden hareketle, raporun kapsam ve sinirlarinin acikga
tanimlanmasi kurumsal hesap verebilirlik agisindan biylik 6énem tasimaktadir. 2025 ESG
ilerleme Raporu, yalnizca istanbul'daki mevcut Uretim tesisini kapsamakta olup sirketin
herhangi bir alt kurulusu bulunmamaktadir. Raporlama déneminde konsolidasyon, birlesme,
satin alma veya elden ¢ikarma gibi yapisal bir degisiklik gerceklesmediginden finansal raporlar
ile strdurulebilirlik raporu arasinda kapsam farkliligi s6z konusu degildir. Rapor, 1 Ocak 2025 -
31 Aralik 2025 donemini kapsamakta olup yilik dénglide yayimlanmaktadir; finansal
raporlama donemi ile slirdirilebilirlik raporlama dénemi tam anlamiyla 6rtismektedir. Dis
glivence siirecine gelince, sera gazl envanteri verileri bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmus
olmakla birlikte raporun biitlini igin harici glivence alinmamistr.

Raporda yer alan bilgilere iliskin soru, goris ve geri bildirimler icin kaliteguvence@cakirlar.com
e-posta adresi ile 0212 671 54 54 numarali telefon hatti araciligiyla Kalite Glivence birimiyle
iletisime gecilebilmektedir.

Raporun butincll bir perspektifle degerlendirilebilmesi icin Cakirlar Matbaacilik'in deger
zinciri yapisinin ortaya konulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Sirketin deger zinciri; kuse kagit ve
polipropilen (PP) hammaddesi ile baski miirekkepleri ve yardimci malzemelerin temini, bu
girdilerin tretim sureclerinde islenmesi ve nihai Uriinlerin musterilere ulastirilmasini kapsayan
asamalardan olusmaktadir. Hammadde arzinda siirdirlebilir bir tedarik glivencesi olusturmak
amaciyla PP malzeme (reticisiyle stratejik bir is ortakhgi tesis edilmis olup sirketin asagi akis



varliklari bulunmamaktadir. Bu raporun bir énceki ESG ilerleme Raporu'nun devami niteliginde
olmasi nedeniyle, sektorel faaliyetler, deger zinciri yapisi ve is iliskileri agisindan onceki
doneme kiyasla kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.

2. Kurumsal Tanitim
2.1. Cakirlar Matbaacilik’in Tarihgesi ve Vizyonu

1977 yilinda Orhan Cakirlar ve Numan Cakirlar tarafindan temelleri atilan Cakirlar Matbaacilik,
kurulusundan bu yana kalite, gliven ve misteri memnuniyetini kurumsal degerlerinin merkezine
yerlestirerek matbaacilik ve ambalaj sektortindeki varligini istikrarh bicimde siirdiirmektedir. Yarim asri
asan bu kokli gecmis boyunca sirket, diinya genelinde 6nde gelen firmalarla kurdugu is iliskileri
aracihigiyla sektordeki konumunu gliclendirmis ve kaliteden taviz vermeksizin biytyen bir marka kimligi
insa etmistir. Baski teknolojileri alanindaki 25 yili askin Ar-Ge birikimini glinimdizin yenilikgi
teknolojileriyle harmanlayan Cakirlar Matbaacilik, bu silirecte cevre dostu ve sirdirilebilir baski
sistemlerine gecisi basariyla tamamlayarak sektorde donisimin Onciu 6rneklerinden biri haline
gelmistir.

Bu deneyim ve yenilikcilik birikimi Gzerine kurulan Cakirlar Matbaacilik, bugiin modern iretim tesisi ve
genis makine parkuruyla IML (In-Mould Labeling) baski ve kuse etiket Giretimi alanlarinda sektériin 6nde
gelen hizmet saglayicilari arasinda yer almaktadir. Stirekli gelisim ve inovasyonu kurumsal bir ilke olarak
benimseyen sirket, teknolojiyi yakindan takip ederek gorsel etki ile islevselligi bir arada sunan ¢ézliimler
gelistirmekte; her projede mdsterilerine somut deger katan yaratici ve yiksek kaliteli hizmetler
sunmaktadir.

Tim bu operasyonel yetkinliklerin 6tesinde Cakirlar Matbaacilik, gelecege yonelik stratejik bir vizyon
dogrultusunda sekillenmektedir. Sirketin vizyonu; matbaacilik ve ambalaj sektoriinde yenilikgi
teknolojileri etkin bigcimde kullanarak kiiresel Olcekte lider bir marka konumuna ulasmak ve
surdurdlebilirlik odakh ¢oziimler gelistirerek ¢evreye duyarl, deger yaratan bir organizasyon kimligi
kazanmaktir. Bu vizyon cercevesinde Cakirlar Matbaacilik, misteri memnuniyetini yikseltmenin yani
sira ¢evresel etkilerini sistematik olarak azaltmayi ve sirdirilebilir Gretim sistemleri tesis etmeyi
oncelikli kurumsal hedefleri arasinda konumlandirmaktadir.

Bu vizyonun operasyonel karsiligl, sirketin misyon taniminda somutlagsmaktadir. Cakirlar Matbaacilik'in
misyonu; tasarim asamasindan {rln teslimatina kadar ileri teknoloji ve nitelikli insan kaynagini
harmanlayarak misteri beklentilerinin 6tesinde hizmet sunmak, her is iliskisini uzun soluklu ortakhga
donistirmek ve musterilerinin marka degerine katki saglayan glivenilir bir paydas olmaktr.

2.2. Sertifikalar, Denetimler ve Akreditasyonlar

Cakirlar Matbaacilik, kalite yonetimi, cevre sorumlulugu, musteri glivenligi ve strdurilebilirlik
performansini giclendirme taahhidld dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara
uygunlugunu  bagimsiz  sertifikasyon ve denetim sirecleriyle diizenli olarak
belgelendirmektedir. Sirketin mevcut sertifika portféyl cevre yonetimi, sosyal uygunluk ve
iklim degisikligi alanlarini kapsamaktadir.



Cevre yonetimi alaninda Cakirlar Matbaacilik, 2025 yilinda 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi'ni almis ve 2026 yilinda yenilemistir. Bu sertifikasyon, IML (kalip igi
etiketleme), kagit etiket ve mukavva ambalaj uygulamalarinin tiim tasarim, Gretim ve sats
sureglerini kapsamaktadir.

FSC® Chain-of-Custody Sertifikasi: Cakirlar Matbaacilik, 15 Ekim 2025 tarihinde FSC® Chain-of-
Custody (Orman Yonetim Konseyi Tedarik Zinciri) sertifikasini almistir (Sertifika No: SGSCH-
COC-240046). Sertifika 14 Ekim 2030 tarihine kadar gecerlidir. FSC-STD-40-004 V3-1
standardina gore degerlendirilen sertifikasyon kapsaminda, FSC Mix ve FSC Recycled kagit ve
karton satin alimi ile transfer sistemi kullanilarak FSC Mix ve FSC Recycled karton ambalaj, gida
ambalaj kagidi, reklam materyalleri ve Uirlin etiketlerinin iretimi ve satisi yer almaktadir.

Cevresel sertifikasyonlarin yani sira Cakirlar Matbaacilik, sosyal uygunluk alanindaki
uluslararasi standartlara baghhgini da bagimsiz denetim siiregleriyle teyit etmektedir. 27-28
Kasim 2025 tarihlerinde SGS firmasi tarafindan gergeklestirilen BRCGS PM V7 denetiminde A
derecesi elde eden sirket, kalite, glivenlik ve hijyen standartlarina olan uyumunu bir kez daha
belgeleyen bu sonugla sektérdeki glivenilirligini pekistirmistir.

iklim yonetimi alaninda Cakirlar Matbaacilik, sera gazi emisyon envanterini ISO 14064-1:2018
standardina uygun olarak yillik bazda hesaplamakta ve bagimsiz dogrulatmaktadir. 2023 ve
2025 yili verilerinin hesaplanmasi ve dogrulama sireci tamamlanmistir. Sirket, envanter
kapsamini her yil gézden gecirerek operasyonel degisikliklere bagh giincellemeleri sistematik
bicimde yansitmaktadir.

Cakirlar Matbaacilik, mevcut sertifika portfoylini genisletmeyi ve tim sirdarilebilirlik
performansini bagimsiz dogrulama kapsamina almayl orta vadeli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir.

3. Strateji ve Strdurulebilirlik Yonetimi
3.1. Sdrdurilebilirlik Stratejisi

Cakirlar Matbaacilik, cevresel ve sosyal sorumlulugu kurumsal stratejisinin ve operasyonel
slreclerinin ayrilmaz bir bileseni olarak konumlandirmaktadir. Sirket, matbaacilik sektoériindeki
faaliyetlerini yiksek kalite standartlarini korurken cevresel etkileri sistematik bicimde en aza
indirme sorumluluguyla ylritmekte; bu anlayisi gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakma taahhtidinin somut bir yansimasi olarak degerlendirmektedir. Bu cercevede lretim
sireclerinde geri dondistirulebilir, yeniden kullanilabilir ve kompostlanabilir malzemelerin
kullanim oraninin artirilmasi, enerji tiiketiminin optimize edilmesi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi sirekli iyilestirme yaklasimiyla hayata gecirilmekte olan 6ncelikli hedefler arasinda
yer almaktadir.

Bu stratejik hedeflerin hayata gecirilmesi, glicli bir yonetisim altyapisiyla desteklenmektedir.
Cakirlar Matbaacilik'ta sdrdirilebilirlik yonetimi dogrudan Genel Mudir liderliginde
ylritilmekte olup tim stratejik kararlar Ust yonetimin onayiyla sekillenmektedir.



Surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda cevre, is sagligl ve gilivenligi alanlarinda
uzman kuruluslardan danismanlik hizmeti alinmakta; yonetim kademesinde suirdirulebilirlik
farkindaliginin  guiglendirilmesi amaciyla bu konular vyillik Yonetimi Goézden Gegirme
toplantilarinin glindem oncelikleri arasinda dizenli olarak yer almaktadir.

Yonetisim yapisini tamamlayan bir diger temel unsur ise sirketin politika taahhitlerinin
uluslararasi cergevelerle uyumlu bigimde tanimlanmasi ve tutarh sekilde uygulanmasidir.
Gakirlar Matbaacilik, kurumsal politikalarini olustururken ILO Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM is ve insan Haklari Rehber ilkeleri ile Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi referans belgeleri temel almaktadir. is ortaklari,
tedarikgiler, musteriler ve ¢alisanlar dahil tim paydaslar icin gecerli olan bu politikalar;
kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuoyuyla seffaf bigcimde paylasiimakta, egitim
programlari ve i¢ iletisim kanallari vasitasiyla ise tim organizasyon genelinde
yayginlastiriimaktadir.

Politika taahhitlerinin hayata gecirilmesi ise net bir sorumluluk dagilimi ¢ergevesinde
yonetilmektedir. Uygulama sorumlulugu ilgili departmanlar ve kurullar arasinda
paylastiriilmakta; kurul baskani, gérev dagilimini tGyelerin yetkinlik ve uzmanlik alanlarina goére
belirlemektedir. Deger zinciri genelinde sirdurdlebilirlik ilkelerinin  etkin bigcimde
benimsenmesini glivence altina almak amaciyla is ortaklariyla akdedilen s6zlesmelerde sirket
politika taahhtlerine uyumu 6ngoéren taahhiitname alinmasi uygulamasi zorunlu bir gereklilik
olarak tanimlanmaktadir.

Bu kriterlere uyum yalnizca i¢ siireglerle sinirli kalmayip sirketin is iliskilerinin tamamina
yansitilmaktadir. is ortaklarindan cevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine uyum beklenmekte;
bu yukimlilikler sézlesmesel diizenlemelerle giivence altina alinmaktadir. Ote yandan
calisanlara yonelik diizenlenen egitimler aracihgiyla politika taahhitlerinin ginlik is
slreclerine nasil entegre edilecegi aktarilmakta; kurumsal internet sitesi U(izerinden
gerceklestirilen bilgilendirmelerle de farkindalik kurumun tim paydaslarina yayillmaktadir.

Tidm bu yonetisim ve uygulama mekanizmalarinin odaklandigi stratejik oncelikler
degerlendirildiginde, Cakirlar Matbaacilik'in stratejik glindeminin dort temel eksen Uzerine
insa edildigi gortilmektedir: ¢cevre dostu liretim teknolojilerine yatirim, enerji verimliliginin
artirilmasi, attk miktarinin azaltilmasi ve paydaslarla seffaf iletisimin strdirtlmesi. Sirket,
sektordeki en iyi uygulamalarin yayginlastirilmasinda aktif bir sorumluluk Ustlenmekte;
tedarikciler ve miusterilerle kurdugu is birligi ag1 araciligiyla sorumlu bir deger zinciri
olusturmayi hedeflemektedir.

3.2. Paydas Etkilesimi

Cakirlar Matbaacilik, surdirilebilirlik performansini paydas katiimiyla gliclendirmektedir.
Sirketin oncelikli paydas gruplari arasinda calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, yerel topluluklar,
dizenleyici kurumlar ve sektor birlikleri yer almaktadir. Bu paydaslarla siirekli ve yapilandiriimis



iletisim surdurilmekte; her grup sirketin deger zincirinde stratejik bir konuma sahip aktorler
olarak degerlendirilmektedir.

Bu paydas gruplariyla kurulan etkilesimin temel amaci, sirket faaliyetlerinin stirdirlebilirligini
ve verimliligini en Ust dlzeye tasiyarak sektdrde 6ncli bir konuma ulasmaktir. Bu cercevede
paydaslarla gerceklestirilen her temas, vyalnizca bilgi akisinin  saglanmasiyla sinirh
tutulmamakta; ayni zamanda surekli gelisim kiltirinin beslenmesi ve yenilikgi yaklasimlarin
kurumsal siireclere entegrasyonu icin stratejik bir zemin olarak degerlendirilmektedir.

Bu stratejik etkilesim anlayisini hayata gecirmek amaciyla gesitli katilim mekanizmalari
gelistirilmistir. DUzenlenen toplantilar, anket ¢alismalari ve ¢ok kanalli geri bildirim sistemleri
araciligiyla elde edilen veriler sistematik bicimde analiz edilmekte; bu analizlerden ¢ikan
bulgular hem operasyonel siireclerin iyilestiriimesine hem de paydas katiliminin
derinlestirilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

3.3.  Onemlilik Analizi

Cakirlar Matbaacilik, 6nemlilik analizini strdirilebilirlik yonetiminin temel araglarindan biri
olarak benimsemektedir. 2024 yilinda yirutilen kapsamli ¢calismada sirket faaliyetlerinin gevre,
toplum ve paydaslar Uzerindeki etkileri sistematik bicimde degerlendiriimis ve bulgular
kurumsal stratejiye yansitilmistir. ic ve dis paydas gorusleri, sektérel dncelikler ve kiiresel
surdirdlebilirlik egilimleri butlncil bir perspektifle ele alinmistir. Analiz, 2025 raporlama
doneminde gecerliligini korumaktadir.

Analiz, Dinya Ekonomik Forumu (WEF), MSCI ve SASB cerceveleri dogrultusunda
yuritilmastir. Calisan anketleri, misteri geri bildirimleri, tedarikci degerlendirme sonuclari ve
yonetisim toplantilari kararlari temel veri kaynaklarini olusturmustur. Genel Midir ve Ust
yonetim kadrosunun liderliginde ylritilen bu stire¢ sonucunda belirlenen 6ncelikli konular,
seffaflik ilkesi geregi tiim paydaslarla 2025 ESG ilerleme Raporu araciligiyla paylasilmaktadir.

Tdm bu degerlendirme sirecinin bir ¢ciktisi olarak asagidaki tablo, 6nemlilik analizi kapsaminda
oncelikli olarak belirlenen konulari ve bu konularin iligkili oldugu temel alanlari bir arada
sunmaktadir:

Tema Onemli Konu Kapsam

Cevre Enerji Tiketimi ve Sera GHG emisyonlari, eneriji verimliligi, yenilenebilir
Gazi Emisyonlari enerji, operasyonel enerji tiketimi

Cevre Hava Kalitesi ve SOx, NOx, partikiil madde emisyonlari, toz, koku
Emisyonlar ve girilti gibi yerel hava etkileri

Cevre Su Yonetimi Su tuketimi, atiksu aritimi, suya birakilan kirletici

maddeler

Cevre Atik Yonetimi ve Kimyasal  Tehlikeli/tehlikesiz atiklar, hammadde/kimyasal
Kullanimi kullanimi, bertaraf strecleri

Cevre Tedarik Zincirinde Tedarikgilerin ¢cevresel performansi, malzeme
Cevresel Etkiler surdaralebilirligi (6r. aliminyum, kagit)



Sosyal Miusteri Saghgi ve Uriinlerin misterilere olan saglik ve giivenlik
Guvenligi etkileri, kimyasal icerik, Grln glivenligi riski
Sosyal Calisan Saglig ve Giivenligi is glivenligi riskleri, tehlikeli maddeler, kazalar,
fizyolojik ve psikolojik etkiler
Sosyal Calisma Kosullari Calisma saatleri, sosyal avantajlar, adil ticretler
Sosyal Sosyal Diyalog Sendikal haklar, toplu pazarlik, ¢alisan temsilciligi
Sosyal Kariyer Yénetimi ve Egitim  ise alim, terfi, yetkinlik gelistirme, calisan egitimi
Sosyal Cocuk isciligi, Zorla Zorla galistirma, ¢ocuk isciligi ve tedarik
Calistirma ve insan Ticareti  zincirindeki benzer ihlaller
Sosyal Cesitlilik, Esitlik ve Ayrimcilk, taciz, esit firsatlar, kapsayici isyeri
Kapsayicilk kaltlri
Sosyal Tedarik Zincirinde Sosyal Tedarikgilerin is glicii uygulamalari ve insan
Uygulamalar haklarina uyumu
Yonetisim Yolsuzlukla Miicadele Rlsvet, ¢ikar gcatismasi, dolandiricilik, etik digi
uygulamalar
Yonetisim Bilgi Glivenligi ve Gizlilik Musteri verilerinin korunmasi, fikri mulkiyet,

Uglincl taraf gizlilik yonetimi

Tabloda yer alan 6ncelikli konular, Cakirlar Matbaacilik'in stratejik hedef belirleme siirecinin
dogrudan girdisini olusturmakta ve her yil dizenli olarak gergeklestirilen performans takip
mekanizmalariyla izlenmektedir. ESG performansinin dlglilmesine yonelik metrikler raporlama
sirecine entegre edilmis olup bu yapi, belirlenen oOncelikli konular kapsaminda alinan
aksiyonlarin seffaf ve izlenebilir bigcimde yonetilmesini glivence altina almaktadir.

Paydas goruslerini merkezine alan bu yaklasim, sirketin sektorel sorumluluklar konusundaki
kararlihgini pekistirmekte ve slirdirilebilirlik hedeflerine ulasma sirecinde temel bir stratejik
rehber olarak konumlanmaktadir.

4. Cevre —Sorumlu Uretim ve Ekosisteme Duyarlilik

4.1. Cevre Yonetim Sistemleri ve Uyum

Cakirlar Matbaacilik, biri
konumlandirmakta ve bu taahhtidiini 12.08.2024 tarihinde yirtrlige giren Cevre Politikasi ile

cevresel surdirdlebilirligi  temel is ilkelerinden olarak
kurumsal diizeyde gilivence altina almaktadir. S6z konusu politika g¢ercevesinde eneriji
verimliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, su tiketiminin optimize edilmesi,
atik miktarinin minimize edilmesi, kimyasal kullaniminin giivenli bicimde yénetilmesi ve ¢evre
hizmetleri ve savunuculugu basliklarinda somut hedefler tanimlanmis; uluslararasi
standartlarla uyumlu, bitincil bir cevre yonetim anlayisi benimsenmistir. Politika, degisen
cevresel kosullar ve gelisen kiiresel stirdirilebilirlik gindemine uyum saglamak amaciyla 2026

yilinda glincellenerek glincelligini ve etkinligini korumaktadir.

Bu politika taahhlidinin operasyonel karsihigi olarak Cakirlar Matbaacilik, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini sistematik bicimde izlemek, kontrol etmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi standardina uyum saglamistir. IML, kagit etiket ve



mukavva ambalaj uygulamalarini kapsayan tiim lretim siireglerini iceren bu sertifikasyon 2025
yihinda alinmis ve 2026 yilinda yenilenmistir. 1ISO 14001:2015 slreci gercevesinde gevresel
performans kriterleri dizenli olarak izlenmekte, yillik yonetimi gdzden gegirme toplantilari
gerceklestiriimekte ve c¢evre risklerine yonelik acil durum planlari etkin bigimde
uygulanmaktadir.

Uluslararasi ¢evre standartlarina uyum kapsaminda degerlendirilen bir diger dnemli unsur,
sirketin FSC® Chain-of-Custody (Orman Yonetim Konseyi Tedarik Zinciri Sertifikasi) belgesidir.
15 Ekim 2025 tarihinde yeniden aktif hale getirilen FSC® sertifikasi (SGSCH-COC-240046), 14
Ekim 2030 tarihine kadar gecerlidir ve SGS tarafindan verilmistir. Sertifikasyon kapsaminda FSC
Mix ve FSC Recycled kagit ve karton hammaddelerinin satin alimi ile bu malzemelerden karton
ambalaj, gida ambalaj kagidi, reklam materyalleri ve Urin etiketlerinin transfer sistemi
kullanilarak Gretimi ve satisi yer almaktadir. FSC-STD-40-004 V3-1 standardina gore
degerlendirilen bu sertifika, Grlinlerin strdirilebilir orman yonetimi ilkelerine uygun bigcimde
tedarik edildigini ve duretildigini belgelendirmektedir. 2027 yili sonuna kadar liretimde
kullanilan kagit hammaddelerin en az %8'inin FSC sertifikali kaynaklardan temin edilmesi
hedeflenmektedir.

Cakirlar Matbaacilik'in Cevre Politikasi, yalnizca operasyonel siireclere yonelik hedefler
belirlemekle kalmayip kiiresel sirdurilebilirlik cerceveleriyle de glicli bir uyum igindedir.
Politika; enerji tiketiminin azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin disirilmesi, su kaynaklarinin
korunmasi, atiklarin geri dénisiim oraninin artirilmasi, tehlikeli kimyasallarin glivenli yonetimi,
donglisel ekonomi uygulamalarinin desteklenmesi, biyolojik gesitliligin korunmasi ve ¢evre
hizmetleri ve savunuculugu gibi kapsamli taahhitleri bilinyesinde barindirmaktadir. Bu
taahhutler, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari'ndan SKA 7 (Erisilebilir ve
Temiz Enerji), SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) hedefleriyle
dogrudan iliskilendirilmekte ve sirketin bu kiresel giindemdeki yerini acikca ortaya
koymaktadir.

Cevre politikasi taahhiitlerinin somut uygulamalarindan biri olarak Cakirlar Matbaacilik, calisan
ulasimindan kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaya yonelik kurumsal servis hizmeti
uygulamasi yiriitmektedir. ETKi Seyahat firmasiyla saglanan hizmet kapsaminda, calisanlarin
yogun olarak ikamet ettigi bolgeler ile sehir icindeki merkezi toplu tasima noktalarina erisimi
destekleyen servis giizergahlari olusturulmustur. ise giris ve isten cikis saatlerinde yaklasik 140
¢alisan servis araglarini kullanmakta olup bu sayi toplam ¢alisanlarin yaklasik %75’ine karsilik
gelmektedir. Bu uygulama, calisanlarin bireysel ara¢ kullanimini azaltarak trafik yogunlugunun
ve yol tikanikhklarinin 6nlenmesine katki saglamakta; ayni zamanda ulasim kaynakli sera gazi
emisyonlarinin dislrilmesini desteklemektedir.

Tlm bu stratejik taahhtlerin operasyonel diizeyde hayata gecirilmesi, Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda vyiritilen vyapilandirilmis uygulamalar aracihigiyla saglanmaktadir.  Bu
uygulamalarin temel bilesenleri su sekilde 6zetlenebilir:



e Yasal uygunluk: Tum faaliyetlerde yerel ve uluslararasi ¢evre mevzuatina tam uyum
gozetilmekte; mevzuat degisiklikleri dizenli olarak takip edilerek gerekli glincellemeler
hayata gecirilmektedir.

e Risk ve firsat yonetimi: Cevresel riskler sistematik bicimde analiz edilmekte, belirlenen
riskler ve firsatlar bir arada degerlendirilerek somut aksiyon planlarina
donuasturdlmektedir.

e Calisan egitimi: Cevre yonetimi, atik ayristirma, enerji verimliligi ve kimyasal glivenlik
konularinda tiim ¢alisanlara yonelik diizenli egitim programlari uygulanmaktadir.

e Acil durum yénetimi: Kimyasal sizint1, yangin ve gevresel kirlilik gibi olasi senaryolara
karsi ayrintili acil durum planlari hazirlanmis; bu planlarin etkinligi diizenli tatbikatlarla
test edilmektedir.

e Performans izleme: Cevresel performans gostergeleri belirlenmis olup 6lcim ve
denetimler dizenli araliklarla gergeklestirilerek silirekli iyilestirme dénglsu
isletiimektedir. Enerji verimliligi ve Grln glivenligine iliskin uygulamalar BRC Global
Standartlariyla uyumlu bicimde yirutilmektedir.

Cakirlar Matbaacilik, mevcut cevre yonetim sistemi altyapisini siirekli gelistirmeyi, ISO
14001:2015 standardi cercevesinde daha iddiali c¢evresel hedefler belirlemeyi ve
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri sistematik bicimde azaltmayl taahhiit
etmektedir. Sirket ayrica musterilerini cevresel etkisi daha diisik tasarim ve malzeme
alternatiflerine yonlendirmeyi, yerel ¢evre koruma girisimlerine katki saglamayi ve sektérde
sirdurulebilir baski uygulamalarinin yayginlasmasini desteklemeyi hedeflemektedir.

4.2. Enerji Tuketimi ve Sera Gazi Emisyonlari

Enerji tliketiminin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, Cakirlar Matbaacilik'in gevre
yonetimi anlayisinin merkezinde yer almaktadir. Sirket, (iretim ve ofis operasyonlarini kapsayan
bitlinlesik bir yaklasimla enerji verimliligini sistematik bicimde iyilestirmeyi, yenilenebilir
enerji kullanimini genisletmeyi ve karbon ayak izini 6l¢llebilir hedefler ¢ercevesinde izlemeyi
taahhit etmektedir. Bu dogrultuda belirlenen kisa vadeli hedefler arasinda 2026 yili sonuna
kadar toplam enerji tiketiminin 2025 baz yilina oranla %7 oraninda dusurilmesi, LED
aydinlatma sistemlerinin kullanim oraninin %85'e ¢ikarilmasi ve tretim suireclerinde sera gazi
salimini sinirlamaya yonelik somut operasyonel adimlarin hayata gecirilmesi yer almaktadir.

Bu hedeflerin takibi ve operasyonel uygulamalarin koordinasyonu, Cevre Danismanhgi birimi
tarafindan yuriatilmektedir. Birim, elektrik, dogalgaz ve yenilenebilir enerji tiketim verilerini
yillik bazda raporlayarak sirketin enerji performansini sistematik bir sekilde kayit altina
almaktadir. 2022-2025 donemine ait tiketim verileri bu sire¢ kapsaminda diizenli olarak
izlenmis; s6z konusu dénemde Uretim tesisinde enerji tasarruflu ekipmanlara gecis saglanarak
aydinlatma altyapisi verimlilik odakli bicimde yenilenmistir.

Enerji tiketim verilerinin  6tesinde, sirketin iklim etkisinin kapsamli  bicimde
degerlendirilebilmesi amaciyla sera gazi emisyonlari da dizenli olarak 6lclilmekte ve bagimsiz
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dogrulamaya tabi tutulmaktadir. 2025 yilina iliskin karbon ayak izi ¢alismalari tamamlanmis;
tim hesaplama ve raporlama siiregleri 1ISO 14064-1:2018 standardi gercevesinde akredite
kuruluslar tarafindan dogrulanmistir. S6z konusu ¢alismalar kapsaminda Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar), Kapsam 2 (satin alinan enerji kaynakh dolayli emisyonlar) ve kismen Kapsam 3
(tedarik zinciri ve lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan diger dolayli emisyonlar) hesaplanmis;
elde edilen sonuclar kamuoyuyla paylasilmak (izere resmi karbon ayak izi raporu olarak
yayimlanmistir.

Emisyon azalttm c¢abalari yalnizca Gretim ve enerji yonetimiyle sinirli kalmayip mdasteri
deneyimine de entegre edilmektedir. Bu anlayisla Cakirlar Matbaacilik, IML Etiket Siparis
Formlari araciligiyla musterilerine "Surdurulebilir / Yesil Teslimat Segenekleri" sunmaktadir. S6z
konusu secenekler arasinda karbon notr lojistik, elektrikli araclarla teslimat, toplu tasima
entegrasyonu, geri donustirilmis ambalaj kullanimi ve birlestirilmis teslimatlar yer almakta;
bu sayede gereksiz sevkiyatlar ile bireysel teslimatlardan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Sirket, bu uygulama ile tedarik zinciri boyunca distk karbonlu
lojistik pratiklerini yayginlastirmayi ve paydaslarini ¢cevre dostu tercihler konusunda bilingli
secimler yapmaya yonlendirmeyi amaglamaktadir.

Tdm bu uygulamalarin kurumsal givenilirligini pekistirmek amaciyla Cakirlar Matbaacilik,
karbon ayak izi verilerini seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuyla paylasmaktadir. Kapsam
bazinda ayristiriimis ve tCO,e cinsinden ifade edilen emisyon verileri, sirketin kurumsal
internet sitesinde diizenli olarak glincellenerek yayimlanmaktadir. Bu yaklasim, karbon
yonetimi performansinin hem i¢ paydaslar hem de dis kamuoyu tarafindan izlenebilir ve
dogrulanabilir olmasini saglamakta; sirketin iklim taahhutlerine iliskin hesap verebilirligini
somut bicimde ortaya koymaktadir.

Seffaf raporlamanin yani sira, emisyon azaltim hedeflerine ulasmada insan kaynaginin roli de
goz ardi edilmemektedir. 2025 yilinda tim calisanlara yonelik "Cevre Bilinci ve Enerji
Verimliligi" egitimleri dlizenlenmis; eneriji tasarrufu, yenilenebilir enerji kullanimi ve bireysel
karbon ayak izinin azaltilmasina iliskin farkindalik kurumsal diizeyde gliclendirilmistir.
Operasyonel tarafta ise sirket filosunda elektrikli araglara gecis streci baslatiimis olup bu adim,
Kapsam 1 emisyonlarinin disirilmesine yonelik somut ve 6lgilebilir bir ilerlemeyi temsil
etmektedir.

Calisan farkindahigini artirmaya yonelik bu girisimler, operasyonel diizeydeki teknik yatirimlarla
bitiinlesik bir sekilde hayata gecirilmektedir. Uretim tesisinde enerji verimliligi yiksek
makinelerin kullanimi  6nceliklendirilmis, dislik tiketimli LED aydinlatma sistemlerinin
yayginlastiriimasi sirdiirtilmis ve tliketim verilerinin anlk olarak takip edilmesine olanak
taniyan enerji izleme altyapisi kurulmustur. Bunlara ek olarak, dogalgaz kullaniminda tiiketim
optimizasyonunu hedefleyen modernizasyon calismalari baslatiimis; bu sayede isitma ve
proses kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik somut operasyonel iyilestirmeler
saglanmistir.
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Mevcut iyilestirmelerin 6tesinde, Cakirlar Matbaacilik orta vadeli donlsimind hizlandirmaya
yonelik ek hedefler de benimsemistir:

e 2030 yili sonuna kadar tesis ara¢ filosunun en az %20'sinin elektrikli araglardan
olusturulmasi,

e 2027 yili sonuna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2025 yili baz alinarak %5
oraninda azaltilmasi,

e Yenilenebilir kaynaklardan temin edilen elektrigin toplam enerji tliketimi icindeki
payinin her yil sistematik bicimde ylikseltilmesi.

Tim bu hedef ve uygulamalar, ISO 14064-1:2018 standardina uygun Ol¢iim ve dogrulama
sirecleriyle glivence altina alinmaktadir. Cakirlar Matbaacilik, karbon ayak izi
hesaplamalarinda Kapsam 1, Kapsam 2 ve tedarik zincirinin hem yukari hem asagi yonla
faaliyetlerini kapsayan Kapsam 3 emisyonlarini bitinlesik olarak ele almakta; toplam emisyon
miktarini yilhk bazda dizenli bicimde raporlamaktadir. 2025 yilina ait emisyon verileri, akredite
kuruluslar tarafindan gercgeklestirilen bagimsiz dogrulama siireci tamamlanarak kesinlesmistir.

2025 yili emisyon envanterinin yani sira, sirket, bir sonraki raporlama déneminde glincel
emisyon verilerini kamuoyuyla paylasarak performansini seffaf bicimde ortaya koymayi
taahhit etmektedir. Bu stireklilik anlayisi, Cakirlar Matbaacilik'in iklim yonetimini anlik bir ¢aba
olarak degil, kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir bileseni olarak benimsediginin somut bir
gostergesidir.

4.3. Hava Kalitesi ve Emisyonlar

Hava kalitesinin korunmasi ve faaliyetlerden kaynaklanan atmosferik emisyonlarin en aza
indirilmesi, Cakirlar Matbaacilik'in gevre yonetimi taahhutlerinin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir. Tesis operasyonlarinda toz, ucucu organik bilesikler (VOC) ve diger hava
kirleticilerinin kontroliine yonelik teknik sistemler uygulanmakta; hava kalitesini etkileyen
faktorler surekli iyilestirme anlayisiyla sistematik bicimde izlenmektedir. Bu kapsamda sirket,
hava emisyonlarini yasal sinir degerlerin belirgin 6l¢lide altinda tutmayir ve emisyon
yonetiminde operasyonel mikemmelligi siirdlirmeyi temel hedef olarak benimsemektedir.

Bu hedeflere ulagsmak i¢in baca sistemlerine toz tutucu filtreler entegre edilmistir. S6z konusu
filtreler belirli periyotlarla yenilenmekte; kullanim émrind tamamlayan filtreler tehlikeli atik
yonetim proseddrleri ¢cercevesinde lisansl bertaraf tesislerine iletilmektedir. Tim bu sirecler
yasal mevzuat gereklilikleri dogrultusunda atik beyanlarina eksiksiz bicimde yansitiilmakta ve
kayit altina alinmaktadir.

Teknik kontrol sistemlerinin etkinligi diizenli izleme ve bagimsiz 6lciimlerle dogrulanmaktadir.
Akredite kuruluslarca yillik olarak gerceklestirilen dlglimlerde toz, VOC ve gaz konsantrasyonlari
sistematik olarak takip edilmekte; yasal limit degerlere uyum is hijyeni raporlariyla kayit altina
alinmaktadir.

12



2025 yili Aralik ayinda gergeklestirilen en glincel emisyon 6lgim ¢alismasi kapsaminda,
akredite Uludag Olciim ve Analiz Cevre Laboratuvari tarafindan 18-19 Aralik 2025 tarihlerinde
tesis genelindeki 9 emisyon kaynaginda detayh oOlcimler gerceklestirilmistir (Rapor No:
ER.2025-377). Ol¢iim ¢alismasinda ofset kati ortam havalandirma bacalari, baski bélimi
kurutma bacalari, lak bolimiu ortam havalandirma bacalari ve kesim bolimi havalandirma
bacasi olmak Uzere tim kritik emisyon noktalari degerlendirmeye alinmistir.

Yapilan dlcimlerde toz emisyonlari 1,04 ile 2,33 mg/Nm?3 araliginda; toplam organik karbon
(TOC) emisyonlari ise 1,33 ile 1,99 mg/Nm?3 araliginda tespit edilmistir. Bu degerlerin tamami,
Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi (SKHKKY) Ek-1 ve Ek-5 sinir degerlerinin
belirgin 6l¢lide altinda kalmaktadir. Tesisin toplam toz kitlesel debisi 0,092 kg/saat, toplam
TOC kiitlesel debisi ise 0,1304 kg/saat olarak hesaplanmis olup bu degerler yonetmelik sinir
degerlerinin (toz igin 10 kg/saat, TOC i¢in 30 kg/saat) yaklasik %99 oraninda altinda
seyretmektedir.

Emisyon 6l¢lim sonuglari, sirketin hava kalitesi yonetimi performansinin yasal gerekliliklerin
otesinde bir diizeyde oldugunu objektif verilerle ortaya koymaktadir. Tim baca ylikseklikleri ve
baca gazi hizlari da SKHKKY Ek-4 gerekliliklerine tam uyumlu olup yillik emisyon 6lgim
zorunlulugu eksiksiz yerine getirilmektedir.

Hava kalitesi yonetimini tamamlayan bir diger 6nemli boyut, glrilti emisyonlarinin
kontrolldir. Bu kapsamda saha sinirinda ve ¢alisan pozisyonlarinda yillik glrilti 6lgiimleri
diizenli olarak gerceklestiriimekte; 6lcim sonuclari dogrultusunda kisisel koruyucu donanim
kullanimi saglanmaktadir. Yeni makine edinimlerinde distk giriltl seviyesi temel bir segim
kriteri olarak benimsenmekte, kompresor odalari ise kapali alan diizenlemesiyle calisan
maruziyetini en aza indirecek bicimde konumlandirilmaktadir. Mevcut ekipmanlarin tamami
dizenli bakim siirecleriyle kontrol altinda tutulmakta olup tesiste anormal giriltQ
olusturabilecek herhangi bir kaynagin bulunmadigi periyodik denetimlerle dogrulanmaktadir.

4.4. Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi ve tiiketimin azaltilmasi, Cakirlar Matbaacilik'in ¢evre yonetimi
yaklagiminin oncelikli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Sirket, dogal kaynaklarin
sirdirulebilir kullanimini glivence altina almak amaciyla teknolojik iyilestirmeler ve siirec
optimizasyonlarini bir arada hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda Uretim tesisinde suyun geri
kazanimi ve yeniden kullanimina yonelik sistemlerin kurulmasi ile ¢alisanlar ve tedarikgiler
nezdinde su verimliligi konusundaki kurumsal farkindaligin giliclendirilmesi temel eylem
alanlari olarak benimsenmistir.

Bu stratejik hedefler, sistematik bir izleme ve raporlama altyapisiyla desteklenmektedir. Su
tliketim miktarlari yillik bazda diizenli olarak raporlanmakta ve i¢ denetim siiregleriyle kontrol
edilmektedir. Cevre Danismani tarafindan Ui¢ aylk periyotlarla gerceklestirilen gozden
gecirmeler, tiketim egilimlerinin takip edilmesini ve iyilestirme alanlarinin tespit edilmesini
saglamaktadir. Operasyonel diizeyde ise sensorlii musluk sistemlerinin yayginlastiriimasiyla
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gereksiz su tiiketiminin dnline gecilmekte; tim lretim ve ofis alanlarinda verimli su kullanimi
desteklenmektedir.

Su tiketiminin verimli yénetiminin yani sira, proses kaynakh atik sularin ¢cevreye olan etkisinin
minimize edilmesi de sirketin su yonetimi yaklagiminin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir.
Uretim siireclerinde ortaya cikan sularin dogrudan cevreye desarj edilmesini ve tehlikeli
maddelerin yer alti su kaynaklariyla temasini dnlemeye yonelik tesis i¢i proseddrler surekli
olarak gelistiriimekte; calisanlar bu prosediirler konusunda dizenli egitimlerle
bilinglendirilmektedir. 2025 yilinda dizenlenen Cevre Egitimi kapsaminda su kaynaklarinin
korunmasi, atik su yoénetimi ve sifir atik uygulamalari ele alinmis; ¢alisan farkindaligi kurumsal
diizeyde pekistirilmistir. 2026 yili sonuna kadar tim Uretim ve ofis galisanlarina su tasarrufu
egitiminin ulastiriimasi ve %100 katilim saglanmasi hedeflenmektedir.

Atik su yonetimini tamamlayan bir diger kritik unsur, proaktif risk degerlendirme siirecleridir.
Sirket, suyun kirlenmesine yol acabilecek operasyonel faaliyetleri sistematik bicimde tespit
etmekte ve belirlenen risklerin azaltilmasina yonelik dnlemleri hayata gecirmektedir. Bu
degerlendirmeler, su verimliligini artirmaya yonelik yeni proje alanlarinin da tanimlanmasina
zemin hazirlamaktadir.

Tum bu ¢alismalarin somut bir g¢iktisi olarak Cakirlar Matbaacilik, 2026 yilina kadar sirket
genelinde su tiiketimini %7 oraninda azaltmayi hedef olarak benimsemistir.

4.5. Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal Yonetimi

Atik yonetimi, tehlikeli maddelerin glivenli kullanimi ve kimyasal risklerin kontrolt, Cakirlar
Matbaacilik'in gevresel sorumluluk anlayisinin temel eksenlerinden birini olusturmaktadir.
Sirket, bu alanda atiklarin kaynaginda azaltilmasini, tehlikeli atiklarin mevzuata uygun bigimde
yonetilmesini, kimyasal glivenligin sistematik olarak saglanmasini ve ¢evre lizerindeki olumsuz
etkilerin minimize edilmesini kapsayan butlinlesik bir yonetim sistemi uygulamaktadir. S6z
konusu taahhitler somut hedeflerle desteklenmekte olup 2026 yili sonuna kadar lretim
sureglerinde olusan tehlikeli attk miktarinin %5 oraninda azaltilmasi ve tiim uretim atiklarinin
%70'inin geri donusturulebilir hale getirilmesi dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Bu taahhiitlerin operasyonel karsiligl, sirket bilnyesinde vyirirlikte olan Atk Yonetim
Talimatnamesi cercevesinde hayata gecirilmektedir. Talimatname kapsaminda atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi, gecici depolanmasi, geri kazanimi ve lisansl firmalar araciligiyla
bertarafi sliregleri sistematik bicimde yonetilmektedir. 2025 yilinda tiim atik tirlerini kapsayan
Yillik Atik Cikis Raporu diizenlenmistir. Tehlikeli atiklarin bertarafi yalnizca bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis lisansli firmalar araciligiyla gerceklestirilmekte; gecici depolama alanlarinda
tasma tavalari ve kimyasal miidahale kitleri bulundurularak kalici organik kirleticilerin cevreye
yayllmasinin éniine gecilmektedir.

Atik yonetim slireclerinin sistematik diizenlemelerinin yani sira, saha uygulamalarinda da
somut adimlar atilmaktadir. Uretim alanlarinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklar icin ayri toplama
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noktalarinin olusturulmasiyla somutlasmaktadir. Bu diizenleme, atiklarin kaynaginda dogru
siniflandiriimasini ve sonraki yonetim asamalarinin etkinligini dogrudan desteklemektedir.
Bunun yani sira, liretim siirecinde ortaya ¢ikan polipropilen (PP) malzeme fireleri atik olarak
bertaraf edilmek yerine etiket balyalarinin bantlanmasinda yeniden kullanilmakta; bu
uygulama dongisel ekonomi prensiplerinin Uretim siireglerine entegrasyonuna somut bir
ornek teskil etmektedir.

Atk ve kimyasal yonetim sireglerini tamamlayan bir glivenlik katmani olarak Cakirlar
Matbaacilik, Cevresel Acil Durum Eylem Plani'ni hazirlamis ve uygulamaya almistir. Plan
kapsaminda yangin, kimyasal sizinti ve dékiilme gibi olasi acil senaryolara yonelik 6zel
midahale ekipleri olusturulmus; yillik tatbikatlar ve egitimler araciligiyla tim personelin
hazirlik dizeyi sirekli olarak glincellenmekte; tatbikatlarin en az %80 calisan katihmiyla
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Kimyasal sizinti ve doékilme durumlarina iliskin acil
miidahale prosedurleri ayrintili bicimde tanimlanmis ve ¢alisanlara eksiksiz olarak aktarilmistir.

Acil durum hazirhginin yani sira, kimyasal risklerin kaynaginda yonetilmesi amaciyla Kimyasal
Kontrol Prosedlirii hayata gecirilmistir. Bu prosedir; kimyasal madde alim siireclerinde giivenli
ariin secimini, kullanim asamasinda risk 6nleme tedbirlerini ve tehlikeli madde olusumunun
minimize edilmesini sistematik bicimde diizenlemektedir. S6z konusu kontrol mekanizmasi,
¢alisanlarin kimyasal maruziyetten kaynaklanabilecek zehirlenme ve kalici saglik risklerine karsi
korunmasini da kapsayan butinlesik bir glivenlik cercevesi sunmaktadir.

Kimyasal yonetim prosedirlerinin pratik bir yansimasi olarak, liretim siireclerinde kullanilan
girdi malzemelerinin ¢evresel profili de slrekli olarak iyilestirilmektedir. Bu kapsamda yeni nesil
baski makinelerinin devreye alinmasiyla solvent tiketimi belirgin 6l¢clide azaltilmis; Gretim
sireclerinde bitkisel ve su bazh girdiler dncelikli olarak tercih edilmektedir. Baski miirekkebi
seciminde ise disik VOC emisyonlu, mineral yag icermeyen ve ¢evre dostu formilasyonuyla
one c¢cikan Tempo VBC ve Tempo Plastoffset Premium serileri gibi Girlinlere yonelim, hem hava
kalitesine hem de ¢alisan sagligina olan olumsuz etkilerin azaltilmasi agisindan somut bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

Tehlikeli kimyasal iceren Urlinlerin kullanimi ve yonetimi slirecinde gevresel risklerin en aza
indirilmesi amaciyla kapsamli dnlemler uygulanmaktadir:

e Kimyasal maddelerin kapali alanlarda ve uygun kosullar altinda depolanmasi,

e Olasi kaza ve dokiilme durumlarina karsi 6zel emici malzemelerin hazir bulundurulmasi,

e Atk kimyasal ambalajlarin lisansh bertaraf tesislerine diizenli olarak iletilmesi,

e isletmede kullanilan tiim kimyasallarin gidaya dolayli temas uygunluk belgeleriyle
birlikte arsivlenmesi,

e Her kimyasal Urine ait Malzeme Givenlik Bilgi Formu'nun (MSDS) ilgili kullanim
alaninda kolayca erisilebilir bicimde bulundurulmasi.

2028 yili sonuna kadar yiksek risk tasiyan kimyasallarin kullaniminin 2026 yili baz alinarak %10
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, kimyasal glivenliginin hem cevresel
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hem de is sagligi ve glvenligi boyutuyla sistematik bicimde yonetilmesini saglamaktadir. Tim
bu teknik ve operasyonel 6nlemler, gigli bir calisan farkindaligiyla desteklenmektedir. 2025
yilinda dizenlenen kapsaml Cevre Egitimi kapsaminda atik yonetimi, tehlikeli madde
tanimlamalari, sifir atik prensipleri ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik uygulamalar ele
alinmistir. Egitimlere tim Uretim calisanlari ve ilgili destek ekiplerinin katimi saglanarak,
kimyasal ve atik yonetimi konusundaki kurumsal yetkinlik sirket genelinde pekistirilmistir. 2026
yili sonuna kadar tiim g¢alisanlara atik ayristirma ve geri dénisiim egitiminin ulastiriimasi ve
%100 katihm saglanmasi hedeflenmektedir.

Calisan egitimlerinin yani sira, tehlikeli atik yonetiminin saha dizeyindeki uygulamalari atik
tlrd bazinda aynistirilmis prosediirlerle yirutilmektedir:

e Kimyasal bulasmis variller ve bidonlar gibi kontamine ambalajlar uygun kosullarda
toplanarak bertaraf edilmektedir,

e Yagl bez ve absorbanlar gibi kimyasal emici malzemeler tehlikeli atik sinifinda
degerlendirilerek lisansli firmalara teslim edilmektedir,

e Kullanim omrini tamamlamis floresanlar ve piller igin ayri toplama sistemleri
olusturulmus olup bu atiklar 6zel bertaraf kanallarina yonlendirilmektedir.

Bu siniflandiriimis yonetim yaklasimi, tehlikeli atiklarin gevre ve insan saghgi Uzerindeki
olumsuz etkilerinin tiim slire¢ boyunca kontrol altinda tutulmasini saglamaktadir. Tehlikeli atik
yonetimini tamamlayan bir diger énemli unsur, tUretimde kullanilan baski murekkeplerinin
glivenli yonetimidir. Cakirlar Matbaacilik'in (iretim slreclerinde tercih ettigi Tempo VBC ve
Tempo Plastoffset Premium serileri mirekkeplerin mineral yag icermedigi ve cevre ile insan
sagligi acisindan glvenli bir icerik yapisina sahip oldugu belgelenmis; trlnlerin Avrupa Baski
Miurekkebi Birligi (EuPIA) standartlarina uygunlugu teyit edilmistir. Bu tercih, sirketin kimyasal
secim sireclerinde yalnizca operasyonel degil, cevresel ve saghk odakl kriterleri de esas
aldigini somut bicimde ortaya koymaktadir.

Atik ve kimyasal yonetimi stireclerinin etkinligi, olcllebilir performans gostergeleri araciligiyla
diizenli olarak izlenmektedir:

o Toplam yillik tehlikeli attk miktari ve bertaraf oranlarinin takibi,

e Atk Beyan Sistemi ve MoTAT platformlari lGzerinden ¢evre mevzuatina uygun atik
beyani ve tasima belgelerinin diizenlenmesi,

e Tehlikeli atiklarin tamaminin lisansh bertaraf ve geri kazanim tesislerine
yonlendirilmesinin glivence altina alinmasi.

Bu gostergeler, sirketin atik yonetimi performansini seffaf ve hesap verebilir bir cercevede
degerlendirmesine olanak tanimakta; yasal uyumun 6tesinde sirekli iyilestirme hedefine olan
baglihg somutlastirmaktadir.

Performans izleme mekanizmalarini destekleyen bir diger stratejik yaklasim, Uretim
sireclerinde kullanilan girdi malzemelerinin ¢evresel profilinin stirekli olarak iyilestirilmesidir.
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Bu dogrultuda ambalaj ve baski siireglerinde geri donistirilebilir ve biyolojik bazli
hammaddelerin kullanim orani kademeli olarak artirilmaktadir. 2023 yili itibariyla yillik satin
alinan girdi malzemelerinin %15’inin, 2025 yili sonunda ise %30’unun geri dénusturilebilir
ozellikte oldugu kayit altina alinmis olup, 2026 yili sonuna kadar bu oranin %40’a, 2027 yih
sonuna kadar %50’ye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Mirekkep ve film malzemesi segiminde ise
mineral yag icermeyen, diisiik VOC emisyonlu ve biyolojik olarak daha kolay ayrisabilen irtinler
onceliklendirilmektedir. Bu bitlinlesik yaklagsim, hem uretilen atik miktarinin azaltilmasina hem
de olusan atiklarin gevre lzerindeki olumsuz etkilerinin minimize edilmesine es zamanh katki
saglamaktadir.

5. Sosyal —insan Odakli is Modeli
5.1. Calisma Kosullari ve Refah

Calisanlarin saghg, glvenligi ve refahinin glivence altina alinmasi, Cakirlar Matbaacilik'in insan
kaynaklari ydnetiminin temel &nceliklerinden birini olusturmaktadir. Sirket, isci ve insan Haklari
PolitikasI cercevesinde adil ve insana yakisir ¢calisma kosullarini saglamayi, is ve 6zel yasam
dengesini desteklemeyi ve ¢alisanlarin temel ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde (cret ile sosyal
haklari glivence altina almayi kurumsal bir taahhiit olarak benimsemektedir.

Bu taahhutlerin hayata gegirildigi insan kaynagina iliskin glincel veriler, sirketin istihdam
yapisini seffaf bicimde ortaya koymaktadir. 2025 yili itibariyla Cakirlar Matbaacilik biinyesinde
toplam 190 calisan gérev yapmakta olup bu calisanlarin 160"l erkek, 30'u kadindir. istihdam
tlrd acgisindan degerlendirildiginde, 188 calisan belirsiz sireli (kadrolu) is sdzlesmesiyle, 2
calisan ise belirli sireli s6zlesmeyle istihdam edilmektedir. Calisanlarin 190"t tam zamanh
¢alismakta; tam zamanli personelin mesai saatleri 08:30-18:00 olarak uygulanmaktadir. 2025
yil boyunca ¢alisan sayisinda kayda deger bir dalgalanma yasanmamistr. Sirket blinyesi disinda
ise danismanlik ve glivenlik hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren 4 dis kaynakli calisan belirli
sureli sOzlesme kapsaminda istihdam edilmekte olup bu sayi 6nceki doénemlerle
kiyaslandiginda istikrarini korumaktadir.

Sirketin istihdam yapisini tamamlayan (cret adaleti boyutunda, i¢ lcret dengesi seffaf bir
metodoloji cercevesinde degerlendiriimektedir. 2025 yili verilerine gére en ylksek lcret alan
calisanin Gicreti, tiim ¢alisanlarin ortanca licretinin 2 kati diizeyinde seyretmektedir. Ucret artisi
acisindan ise en yiiksek cretli calisanin yillik Gceret artis oraninin tim calisanlarin ortanca artis
oranina orani 5:4 olarak hesaplanmistir. S6z konusu hesaplamalarda hicbir ¢alisan kapsam disi
birakilmamistr.

Ucret ydnetimini destekleyen bir diger kritik unsur, ¢calisma siirelerinin dogru ve seffaf bicimde
izlenmesidir. Bu amacla Cakirlar Matbaacilik'ta yaklasik dokuz yildir BARKODES Bilgisayar
Sistemleri Bilgi iletisim ve Yazihm firmasina ait Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)
kullanilmaktadir. Yiiz tanima teknolojisine dayanan sistem aracili§iyla calisanlarin ise giris ve
isten cikis saatleri glinliik olarak kayit altina alinmakta; bu veriler puantaj takibinde, vardiya
diizeninin izlenmesinde ve fazla mesai hesaplamalarinda kullaniimaktadir. Fazla mesai sireleri
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sistemde saat bazinda izlenmekte ve aylik lcret hesaplamalarinda yasal mevzuata uygun
sekilde bordroya vyansitilmaktadir. Sisteme tanimlama silirecinde ¢alisanlara gerekli
bilgilendirme yapilmakta, Kisisel Biyometrik Veri Aydinlatma Metni kapsaminda agik rizalari
alinmaktadir. insan Kaynaklari ve muhasebe departmanlari tarafindan periyodik olarak kontrol
edilen sistem, calisma saatlerine uyumun saglanmasina, karisikliklarin 6nlenmesine ve
yonetime dizenli raporlama yapilmasina katki sunmaktadir. Fazla mesai uygulamalarinin
tamaminin gondllilik esasina dayanmasi hedeflenmekte olup bu uyum sirekli olarak
izlenmektedir.

Calisma kosullarinin sirekli iyilestiriimesi, yillik i¢ denetimler ve yonetim gbdzden gegirme
toplantilari araciligiyla sistematik bicimde takip edilmektedir. Denetim bulgularindan elde
edilen veriler dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari planlanmakta ve vyillik hedefler
glincellenmektedir. Calisanlar, ¢alisma saatleri, lcretlendirme ve sosyal yardimlar gibi
konulardaki goriis ve sikdyetlerini bélim sorumlular veya insan Kaynaklari departmani
araciligiyla iletebilmekte; yilda bir yapilan ¢calisan memnuniyet anketleri ve etik ihbar hatti gibi
tamamlayici mekanizmalar da bu slireci desteklemektedir. S6z konusu kanallarin tamami,
azinlik gruplari dahil tim calisanlara esit bicimde erisilebilir tutulmaktadir. Sirket, sikayette
bulunan galisanlarin kimlik bilgilerinin gizliligini ve misillemeye karsi korunmalarini glivence
altina almaktadir.

Kurumsal geri bildirim mekanizmalarini giiglendiren bir diger énemli adim olarak, sirket
biinyesindeki tiim calisanlara yénelik insan Haklar Egitimi dizenlenmistir. Bu egitimler
kapsaminda c¢ocuk isciligi, zorla ¢alistirma ve insan ticareti gibi temel insan haklari ihlalleri ele
alinmis; galisanlarin bu konulardaki farkindahgr kurumsal diizeyde gliglendirilmistir.

insan haklari egitimlerinin kurumsal zeminini olusturan politika taahhtleri, cocuk is giici, zorla
calistirma ve zorunlu iscilik konularinda sifir tolerans ilkesine dayanmaktadir. Cakirlar
Matbaacilik'in isci ve insan Haklar Politikasi, bu tiir uygulamalarin tiim operasyonlarda acikca
reddedildigini ve gocuk isciliginin dnlenmesine yonelik aktif tedbirlerin alindigini glivence
altina almaktadir. S6z konusu risklerin sistematik bicimde izlenmesi ve dnlenmesi amaciyla
dizenli i¢ kontroller ve denetimler gerceklestirilmekte; uygulanan 6nlemlerin etkinligi yilhk
raporlamalarla degerlendirilmektedir.

Calisan refahinin biitiinsel bir perspektifle ele alinmasi kapsaminda, insan Kaynaklari
departmani tarafindan her yil Calisan Memnuniyet Anketleri diizenlenmektedir. Bu anketler
yalnizca genel is memnuniyetini dlcmekle kalmayip calisanlarin is ortamindan kaynaklanan
stres duzeylerini, psikososyal risk algilarini ve refah ihtiyaclarini da kapsamli bicimde
degerlendirmektedir. Anket bulgularindan elde edilen icgoriler dogrultusunda sosyal
aktiviteler, moral ve motivasyon organizasyonlariile ekip ruhunu gigclendirici etkinlikler hayata
gecirilmektedir. Bu proaktif yaklasim, calisanlardaki stres risklerinin azaltilmasini ve psikososyal
refahin kurumsal diizeyde desteklenmesini hedeflemektedir.

Calisan refahini destekleyen bu mekanizmalarin etkinligi, islevsel bir sikayet yonetim sistemiyle
glivence altina alinmaktadir. Cevrimici formlar, istek-sikayet kutulari ve anketler araciligiyla
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toplanan bildirimler, ilgili departman sorumlulari tarafindan sistematik bicimde
degerlendirilmektedir. Sikayet mekanizmalarinin islevselligi yillik olarak gézden gegirilmekte;
paydas geri bildirimleri dogrultusunda slrekli iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.

Bu mekanizmalari tamamlayan kurumsal iletisim kanallari araciligiyla bireyler, bilgi taleplerine
iliskin bagvurularini kurumsal internet sitesi, telefon hatt ve info@cakirlar.com e-posta adresi
Uzerinden iletebilmektedir. Endise ve ihbar bildirimleri igin ise etik@cakirlar.com e-posta
adresi, 0212 671 13 53 numarali ihbar hatti ve cakirlar.com/iletisim adresindeki gevrimigi form,
calisanlarin ve diger paydaslarin erisimine acik tutulmaktadir.

Tum bu iletisim kanallarinin giivenilirligi, sirkette yirirlikte olan ihbar Prosediirii ile
desteklenmektedir. Prosediir kapsaminda iletilen her bildirim, gizlilik ve misillemeye karsi
koruma ilkeleri ¢ergevesinde ele alinmakta; tespit edilen ihlaller bagimsiz bir Etik Kurulu
tarafindan tarafsiz bicimde degerlendirilmektedir.

Etik calisma kosullarinin glivence altina alinmasi, ise alim sireglerinin ilk asamasindan itibaren
uygulanmaktadir. is basvurularinda seffaflik ve adalet ilkesi esas alinmakta; yas dogrulamasi
dahil olmak uizere gerekli belgeler ise Giris Evrak Listesi kapsaminda sistematik bicimde talep
edilerek ¢ocuk isciliginin dnlenmesi saglanmaktadir. Sirket blnyesinde gé¢men isgi istihdam
edilmemekte olup gerceklestirilen degerlendirmelerde cocuk isciligi, zorla calistirma veya
insan ticaretine iliskin herhangi bir olumsuzluga rastlanmamistir. 2025 yilinda zorla ¢alistirmaya
iliskin herhangi bir sikayet kaydedilmemis olup bu oranin 2026 yilinda da %0 seviyesinde
korunmasi hedeflenmektedir.

Adil istihdam ilkelerinin Ucretlendirme boyutunda ise Cakirlar Matbaacilik, ¢calisanlara her ay
dizenli olarak maas bordrosu iletmekte ve 6denen en dislk licretin yasal asgari Ucretin en az
%10 Uzerinde kalmasini givence altina almaktadir. Bu taahhit, sirketin yalnizca yasal
gereklilikleri  karsilamakla yetinmeyip ¢alisanlarin  ekonomik refahini aktif bigimde
desteklediginin somut bir gostergesidir. 2027 yilina kadar tim calisanlarin yasanabilir (icret
seviyesinin Uzerinde gelir elde etmesi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, mesai saatleri icinde ekstra dinlenme molalari saglanarak ¢alisanlarin is
verimliligi ve genel refahi desteklenmektedir. Calisan refahini destekleyen uygulamalar, egitim
ve sosyal haklar boyutunda da sirdirilmektedir. insan Haklari egitimleri, oryantasyon
programlari ve sirekli farkindalik calismalari araciligiyla calisanlarin biling dlizeyi diizenli olarak
giiclendirilmektedir. Dogum izni uygulamalari 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tam uyumlu
bicimde yirutilmekte; calisanlarin temel sosyal haklari yasal ¢cercevenin sagladigi giivenceler
kapsaminda eksiksiz olarak karsilanmaktadir.

Her yil tim calisanlara is sozlesmeleri, Ucretler ve yan haklarla ilgili acik ve anlasilir
bilgilendirme yapilmasi taahhit edilmektedir. Bununla birlikte, 2028 yilina kadar calisanlarin
en az %80'inin sirket ici geri bildirim ve katiim mekanizmalarina erisim saglayarak gorislerini
glivenle ifade edebildigine dair olumlu geri bildirim vermesi hedeflenmektedir.
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5.2. s Saghgi ve Givenligi

Calisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal refahinin en st dizeyde korunmasi, Cakirlar
Matbaacilik'in kurumsal sorumluluk anlayisinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Sirket,
isci ve insan Haklari Politikasi cercevesinde tiim ¢alisanlara giivenli bir calisma ortami sunmay
ve is saghigl ile glvenligi risklerini kaynaginda onlemeye yonelik sistemler kurmayi temel
taahhttleri arasinda saymaktadir. Bu dogrultuda is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik uygulamalar, yasal yukimlillklerin 6tesine gecen proaktif bir anlayisla
hayata gecirilmektedir. Calisanlar; fiziksel, psikolojik, s6zli veya dijital her tiirli tacize karsi
koruma altina alinmakta ve bu riskleri azaltmaya yonelik Onleyici uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Bu taahhitlerin operasyonel yansimasi, kapsamli bir egitim altyapisiyla desteklenmektedir. Her
yil tim calisanlarin iSG egitimini tamamlamasi saglanmakta; bu hedef yillik bazda
izlenmektedir. is saghg ve giivenligi egitimleri isbasi éncesinde, gdrev degisikliklerinde ve
belirli periyotlarla diizenli olarak verilmekte; taseron calisanlar da bu egitimlere dahil
edilmektedir. 2025 yili itibariyla tim cahsanlar is Saghg ve Guvenligi Temel Egitimi'ni
tamamlayarak gerekli sertifikasyonlarini almistir. Egitim icerikleri is kazalarinin 6nlenmesi, acil
durum yonetimi, yangin glivenligi, ergonomi ve kisisel koruyucu donanim kullanimi gibi temel
basliklari kapsamaktadir. Zorlanmaya bagh yaralanmalarin dnlenmesi amaciyla dogru yik
kaldirma teknikleri ve kas-iskelet sistemi sagligina yonelik 6zel talimatlar hazirlanmis; bu
talimatlar ¢alisma alanlarindaki goériiniir panolara asilarak siirekli erisime acik tutulmaktadir.
Yangin glivenligi alaninda ise tim ¢alisanlar yilda en az bir kez yangin egitimi ve tatbikatina
katilmakta; yangin tesisati, algilama sistemleri ve yangin sondiirme ekipmanlarinin kontroli
yillik bazda akredite kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Egitim programlarini tamamlayan bir diger kritik uygulama alani, tehlikeli madde maruziyetinin
sistematik bicimde izlenmesi ve kontrol altina alinmasidir. Bu kapsamda diizenli ortam
Olgimleri ve maruziyet degerlendirmeleri gergeklestiriimekte; calisanlarin kimyasal, toz ve
diger zararl maddelere maruz kalma seviyeleri yakindan takip edilerek 6l¢lim sonuglarina gére
koruyucu 6nlemler hayata gecirilmektedir. Maruziyetin minimize edilmesi amaciyla ¢alisanlara
maske, eldiven ve go6zlik gibi uygun kisisel koruyucu donanimlar temin edilmekte; bu
ekipmanlarin etkin kullanimi egitimlerle desteklenmektedir. Guriilti yonetimi boyutunda ise
dizenli maruziyet oOlglimleri yurutilmekte ve glriltili calisma ortamlarinda goérev yapan
personele kulak tikaci saglanmaktadir. Bu uygulamalar bitind, calisanlarin mesleki giirilti
maruziyetinin azaltilmasina ve uzun vadeli isitme sagliginin korunmasina dogrudan katki
sunmaktadir.

Maruziyet yonetim sireclerini tamamlayan proaktif bir glivenlik kiltliriinin tesis edilmesi
amaciyla, calisanlarin iSG olaylarini, risklerini ve iyilestirme &nerilerini serbestce
iletebilecekleri ramak kala bildirimi ve istek-goriis kutusu mekanizmalari uygulanmaktadir.
Calisanlar tarafindan iletilen tiim bildirimler is Saghgi ve Glivenligi Sikayet ve Ramak Kala Formu
araciligiyla kayit altina alinmakta; ilgili iSG birimi tarafindan incelenerek gerekli diizeltici ve
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Onleyici faaliyetler baslatiilmaktadir. Sire¢ boyunca gizlilik ilkesi titizlikle korunmakta ve
bildirimde bulunan ¢alisanlarin herhangi bir misillemeye maruz kalmamasi giivence altina
alinmaktadir.

CGalisan sagliginin korunmasina yonelik 6nleyici yaklagim, diizenli saglik gozetimi programlariyla
da pekistiriimektedir. Tim calisanlar (¢ yilda bir periyodik saglik kontroliine tabi tutulmakta
olup en son kontroller Ekim 2023'te gerceklestirilmistir. Kimyasal maruziyet ve giriltt gibi
mesleki risk faktorlerine maruz kalan calisanlar icin ek saglik taramalari uygulanmakta; bu
sayede olasi saglik etkilerinin erken asamada tespit edilmesi ve midahale edilmesi
saglanmaktadir. Diizenli araliklarla gerceklestirilen kimyasal maruziyet 6l¢iimlerinin sonuglari
yasal sinir degerlerin altinda seyretmekte; mevcut bulgular ¢alisan saghgi agisindan ek bir risk
durumuna isaret etmemektedir.

Uygulanan iSG sisteminin etkinligi, performans verileriyle somut bicimde ortaya konmaktadir.
2022-2025 dénemine ait kayitlar incelendiginde, is kazalari sonucunda herhangi bir 6lim, ciddi
yaralanma veya hastalik kaynakli is giini kaybinin yasanmadigi goriilmektedir. S6z konusu
donemde gergeklesen kiguk ¢apl is kazasi sayisi sirasiyla 5, 5, 4 ve 2 olarak kaydedilmis olup
bu egilim, alinan oOnleyici tedbirlerin kaza sikligini asamali olarak azaltmaya basladigini
gostermektedir. 2026 yih sonuna kadar is kazalarinin %20 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Performans verilerini yonlendiren temel araglardan biri, yilda bir kez kapsaml bicimde
gerceklestirilen ISG Risk Analizi ¢alismasidir. 2025 yilinda yiritiilen analizler kapsaminda is
kazasi riskleri, ergonomik riskler, yangin glivenligi ve kimyasal maruziyet riskleri sistematik
olarak degerlendirilmis; her bir risk alani i¢in iyilestirici ve dnleyici aksiyonlar belirlenmistir. Es
zamanli olarak is Hijyeni Raporu cercevesinde tiim calisma alanlarinin hijyen kosullari gézden
gecirilmis ve gerekli standartlara ulasildigi teyit edilmistir.

Risk yonetimi altyapisini tamamlayan acil durum hazirligi kapsaminda CGakirlar Matbaacilik,
yangin, patlama, kimyasal dokilme ve dogal afet gibi olasi senaryolari kapsayan detayl bir Acil
Durum Plani hazirlamis ve uygulamaya almistir. Plan dogrultusunda Arama-Kurtarma, Yanginla
Miicadele, ilkyardim ve Tahliye Ekipleri olusturulmus; her ekibin gérev tanimlari acikca
belirlenmistir. Yillik olarak dizenlenen yangin tatbikatlari ve yangin glvenligi egitimlerine
calisanlarin tamaminin katihmi saglanmakta; bu uygulama acil durum hazirliginin kurumsal
diizeyde icsellestirildiginin somut bir gostergesi olarak one ¢ikmaktadir.

Acil durum hazirhginin yani sira, ekipman giivenligi de iSG ydnetim sisteminin kritik bir bileseni
olarak ele alinmaktadir. Kompresorler, hava tanklari, sicak su kazanlari ve ilgili diger ekipmanlar
icin dizenli periyodik kontroller gerceklestiriimekte ve uygunluk raporlari alinmaktadir. Tim
denetimler TS EN standartlari ve ilgili mevzuat gereklilikleriyle tam uyumlu bicimde
ylritilmekte; bu sayede ekipman kaynakli risklerin proaktif bir yaklasimla yonetilmesi
saglanmaktadir.
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Ekipman giivenligi denetimlerini tamamlayan is kazasi kayit ve raporlama siiregleri de iSG
yonetim sisteminin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. 2024 yilinda ciddi bir is kazasi
meydana gelmemis olup bu sonug, uygulanan 6nleyici tedbirlerin etkinligini yansitmaktadir.
Dénem icinde gerceklesen kiiciik capli kazalarin tamami is Kazasi Tutanaklari ile belgelenmis;
her olay icin kok neden analizi yapilarak tekrarini nlemeye yonelik dizeltici aksiyonlar hayata
gegirilmistir.

Tdm bu uygulamalarin etkinligi, belirlenmis anahtar performans gostergeleri araciligiyla
sistematik bicimde izlenmektedir:

e iSG egitim tamamlama orani,

e s kazasi siklik orani (LTIFR),

e Ramak kala bildirim sayisi,

e Yilhk ekipman periyodik kontrol tamamlama orani.

Bu gostergeler, sirketin ISG performansini dénemsel olarak degerlendirmesine ve iyilestirme
alanlarini zamaninda tespit ederek gerekli aksiyonlari almasina olanak tanimaktadir.
Performans gostergelerinin yani sira, calisan saghginin korunmasi proaktif tibbi takip
programlariyla da desteklenmektedir. TUm personel icin diizenli saghk taramalari organize
edilmekte; kimyasallara maruz kalan ¢alisanlar gibi 6zel risk gruplari icin ise ek medikal takip
strecleri uygulanmaktadir. Bu hedefli yaklasim, mesleki saglk risklerinin bireysel diizeyde
erken asamada tespit edilmesini ve gerekli midahalelerin zamaninda gergeklestirilmesini
saglamaktadir. 2026 yili sonuna kadar c¢alisanlarin is saghgi ve glivenligi uygulamalarindan
memnuniyet oraninin %90'a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Tim iSG siirecleri, yillik Yonetimin Goézden Gegirme Toplantilari araciliiyla (ist yénetim
tarafindan bitiinsel olarak degerlendirilmektedir. Bu siirecte calisan temsilcilerinin ve iSG
Kurulu'nun aktif katkilari esas alinmakta; stirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda belirlenen
hedefler kurumsal 6ncelikler arasindaki yerini korumaktadir. Bu yapi, is saghgi ve glivenligi
kaltlrindn bir zorunluluk olarak degil, Cakirlar Matbaacilik'in kurumsal kimliginin ayrilmaz bir
bileseni olarak i¢sellestirildiginin en acik gostergesidir.

5.3. Musteri Saghgi ve Guvenligi

Miusteri saghginin ve glvenliginin korunmasi, Cakirlar Matbaacilik'in Uretim slreclerinde
benimsedigi temel sorumluluk anlayisinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Cevre
Politikasi cercevesinde sirket, Gretimde kullanilan tim malzemelerin insan sagligi ve cevre
acisindan glivenli olmasini gilivence altina almayl ve misterilerine ¢evre dostu ¢ozimler
sunmayl taahht etmektedir. Bu dogrultuda Uriin ve ambalaj tasarim siireclerinde cevresel ve
saglik etkilerini minimize etmeye yonelik yenilikci teknolojiler uygulanmakta; ilgili ulusal ve
uluslararasi standartlara tam uyum saglanmaktadir.

Uriin giivenliginin mdisteri boyutundaki en somut yansimasi, tedarik ve hammadde
siireclerindeki seffaflik anlayisinda kendini gostermektedir. Uretimde kullanilan tim
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hammaddelerin teknik sartnameleri ve Malzeme Gilvenlik Bilgi Formlari miusterilerle
paylasilmakta; drinlerin insan saghgina etkileri konusunda agik ve erisilebilir bilgi
sunulmaktadir. 2026 yili sonuna kadar musterilerin en az %80'ine (rlnlerin givenli kullanimi,
depolanmasi ve bertarafina iliskin bilgilendirme saglanmasi hedeflenmektedir.

Hammaddelerin yasal dilizenlemelere uygunlugu sistematik bicimde denetlenmekte ve
kullanilan tim girdilerin "gida ile temas eden plastik malzemeler" mevzuati kapsamindaki
gereklilikleri karsilamasi titizlikle gbzetilmektedir.

Hammadde uygunlugunun o6tesinde, misteri saghg ve glvenligine iliskin riskler Risk ve
Firsatlari Degerlendirme Tablosu araciligiyla periyodik olarak analiz edilmekte; tespit edilen
risklere yonelik 6nleyici ve dizeltici aksiyonlar sistematik bicimde hayata gecirilmektedir. Bu
risk degerlendirme slreci, hem yeni Urin gelistirme asamasinda hem de mevcut Grlnlerin
glvenlik performansinin izlenmesinde etkin bir geri bildirim mekanizmasi olarak islev
gormektedir.

Risk yonetimi sureglerini tamamlayan bir glivence mekanizmasi olarak, musteri saghgini
tehlikeye atabilecek herhangi bir durumun tespiti halinde Geri Cagirma/Geri Cekme Prosedir(i
derhal devreye alinmaktadir. Bu prosediir kapsaminda ilgili Grlnler kontrolli bigimde
piyasadan geri ¢ekilmekte, kamuoyuna ve misterilere gerekli bildirimler zamaninda
yapiimaktadir. Tim siireg, izlenebilirlik ilkesi esas alinarak hizli ve etkin bicimde yonetilmekte;
miusteri glivenliginin her kosulda 6n planda tutuldugu glivence altina alinmaktadir.

Tdm bu siiregleri destekleyen dogrudan bir iletisim kanali olarak musteriler, Urinlere iliskin
saghk ve givenlik konularindaki geri bildirimlerini kaliteguvence@cakirlar.com adresi
araciligiyla iletebilmektedir. Gelen bildirimler ilgili birimler tarafindan sistematik bicimde
degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda duzeltici faaliyetler derhal baslatiilmaktadir. Bu
mekanizma, musteri givenligine iliskin endiselerin seffaf ve hesap verebilir bir ¢cergcevede ele
alinmasini saglamaktadir.

Reaktif musteri glivenligi mekanizmalarinin 6tesinde, Cakirlar Matbaacilik Grinlerin gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik proaktif ¢oziimler gelistirmeyi de 6ncelikli gindem maddesi olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda 2027 yili sonuna kadar misterilerin %80'ine ¢evre dostu driin
kullanimi konusunda bilgilendirme yapilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu taahhiit, sirketin
musteri saghgi ve cevre glvenligi alanindaki sorumluluk bilincini ve stirekli iyilestirme anlayisini
kurumsal bir deger olarak i¢sellestirdiginin acik bir yansimasidir.

5.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Cesitliligin desteklenmesi, esitligin gozetilmesi ve kapsayici bir is ortaminin siirdirilmesi,
Cakirlar Matbaacilik'in kurumsal degerlerinin temel eksenlerinden birini olusturmaktadir. isci
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ve insan Haklari Politikasi cercevesinde dil, din, irk, cinsiyet, yas, engellilik durumu, siyasi
disliince veya diger kisisel 6zellikler temelinde hicbir ayrimciliga izin verilmemekte; tim
calisanlara esit firsatlar taninmaktadir. Sirket, ¢alisma ortaminin givenli, saygili ve gesitliligi
kucaklayan bir yapida olmasini yalnizca bir politika taahh(idi olarak degil, kurumsal kimliginin
ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemektedir.

Bu ilkelerin ise alim silreglerine yansimasi, seffaflik ve tarafsizlik temelinde yapilandiriimis bir
istihdam yaklasimiyla saglanmaktadir. is ilanlar herkesin erisebilecegi tarafsiz platformlar
araciligiyla kamuoyuyla paylasiimakta; tim basvurular yalnizca adaylarin yetkinlikleri esas
alinarak objektif kriterlerle degerlendirilmektedir. is basvuru formlari ve miilakat siiregleri
ayrimciliga zemin olusturabilecek unsurlardan arindiriimis olup engelli bireylerin is glicline
katihminin desteklenmesi amaciyla Tiirkiye is Kurumu (iSKUR) kanaliyla 6zel istihdam ilanlari
yayinlanmaktadir.

Kapsayici istihdam vyaklasimi, kariyer gelisim ve terfi sireclerinde de tutarli bicimde
uygulanmaktadir. Terfi degerlendirmeleri yalnizca bireysel performans kriterleri ve objektif
basari olcutleri temelinde yuritilmekte; cinsiyet, yas, engellilik durumu veya etnik koken gibi
kisisel farklihklar bu siireclerde hicbir belirleyici rol oynamamaktadir. insan Kaynaklari
departmani, ise alim, performans yonetimi ve terfi siireclerinde gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkelerine uyumu giivence altina almak amaciyla insan Haklari egitimlerine diizenli olarak
katilmakta ve bu bilingle hareket etmektedir. 2027 yilina kadar sirket iginde terfi eden galisan
oraninin 2024 yilina kiyasla %10 artiriimasi hedeflenmektedir.

Esit firsat ilkesinin kurumsal glivencesi, ylrirlikteki Disiplin Yonetmeligi araciligiyla
saglanmaktadir. Yonetmelik, her tlrli ayrimcilik, taciz ve kétlii muamele vakasina karsi net bir
cerceve ortaya koymakta ve caydirici bir mekanizma islevi gérmektedir. Calisanlara ise alim
siirecinden itibaren insan Haklari Egitimi kapsaminda cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve
ayrimcilikla micadele konularinda farkindalik egitimleri verilmektedir. Ayrimcilik, taciz ve
kapsayicilik konularinda her yil tim galisanlara farkindalik egitimi verilmesi hedeflenmektedir.
2025 yih itibariyla tiim galisanlarin bu egitimleri tamamladigi katihm formlariyla belgelenmis
olup s6z konusu oran, kurumsal farkindaligin sirket genelinde eksiksiz bicimde
yayginlastirildigini ortaya koymaktadir.

Egitim ve disiplin mekanizmalarini tamamlayan glicli bir bildirme altyapisi olarak tim
calisanlara Etik ihbar Hath saglanmaktadir. Ayrimcilik, taciz veya diger etik ihlallere iliskin
bildirimler gizlilik esasina dayali olarak bagimsiz bir Etik Kurulu tarafindan tarafsizlik ve
misillemeye karsi koruma ilkeleri cercevesinde degerlendirilmektedir. isci ve insan Haklari
Politikasi ile uyumlu bicimde yapilandirilan ihbar Prosediirii kapsaminda ihlallere orantili
miuidahaleler belirlenmekte, alinan onlemlerin etkinligi dizenli olarak izlenmekte ve sireg
seffaf bir iletisim anlayisiyla paydaslarla paylasiimaktadir. Bu bitlinlesik yaklasim, ayrimcilik ve
taciz vakalarinin 6nlenmesini ve magduriyetlerin etkin bicimde giderilmesini hedeflemektedir.
Ayrimcilik veya taciz vakalarinin bildirilmesi halinde ilgili durum gizlilik, tarafsizlik ve calisan
haklarinin korunmasi esaslari ¢cercevesinde degerlendirilmekte; gerekli iyilestirici, koruyucu ve
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Onleyici adimlar derhal uygulanmaktadir. Calisanlar tarafindan iletilen sikayet ve Gnerilerin
tamaminin tanimh degerlendirme siireci kapsaminda ele alinmasi taahhit edilmektedir.

Cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki ilerleme, 6lglilebilir gostergeler araciligiyla yillik bazda takip
edilmektedir. 2025 yili verileri incelendiginde, kadin galisan oraninin toplam is glicliniin %18'ini
olusturdugu; Ust yonetim pozisyonlarinda ise bu oranin %45 diizeyine ulastigl gorilmektedir.
Cinsiyet bazli diizenlenmemis maas farki %10 seviyesine gerilemis olup bu sonug, 6nceki
donemlerle kiyaslandiginda kayda deger bir ilerlemeye isaret etmektedir. Yonetim kurulu
dizeyinde kadin temsiliyetinin henliz saglanamamis oldugu seffaflikla kabul edilmekte; bu
alandaki acigin kapatilmasina yonelik hedefler belirlenmis bulunmaktadir. Savunmasiz
gruplardan istihdam edilen ¢alisan orani ise 2024 yilinda %3 seviyesine ylikselmis olup bu
gruplarin st yonetim pozisyonlarindaki temsiliyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
surdurdlmektedir.

Mevcut performans verilerinden beslenen bu ilerleme, sirketin 6niimizdeki dénem igin
belirledigi somut hedeflerle daha da gli¢clendiriimektedir. 2027 yilina kadar beyaz yaka kadin
¢alisan oraninin %50'ye c¢ikarilmasi, her yil tim c¢alisanlara gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
egitimlerinin kesintisiz olarak sunulmasi ve galisanlarin %100’tiniin bu politikalara iliskin olumlu
geri bildirim verdigi bir is kiltlrinin olusturulmasi éncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
Bu taahhitler, Cakirlar Matbaacilik'in gesitliligi ve kapsayiciligl yalnizca bir uyum gerekliligi
olarak degil, slirdurilebilir kurumsal biylimenin temel bir bileseni olarak benimsedigini acikca
ortaya koymaktadir.

5.5. Sosyal Diyalog

Calisanlarin goruslerini 6zglrce ifade edebildigi, katilimci ve seffaf bir calisma ortaminin
surdurdlmesi, Cakirlar Matbaacilik'in insan kaynaklari yonetiminin temel 6nceliklerinden birini
olusturmaktadir. isci ve insan Haklari Politikasi cercevesinde sosyal diyalogun ve calisan
katiliminin gliclendirilmesi, sirketin insan haklarina saygl taahhiidinin ayrilmaz bir pargasi
olarak benimsenmektedir. Bu dogrultuda calisanlarin insan Kaynaklari departmanina ve
yonetime dogrudan erisimi saglanmakta; sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunmalari ve karar
alma sireclerine etkin bicimde katilmalari tesvik edilmektedir.

Bu katilimci anlayisin yasal zemini, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
cercevesinde sekillendirilmektedir. Sirket, tiim calisanlarin orglitlenme 6zgirligline tam saygi
gostermekte; sendikaya (ye olma ya da olmama konusunda herhangi bir kisitlama
uygulanmamakta ve her tirli gondlli orglitlenme desteklenmektedir. Halihazirda toplu is
sOzlesmesi uygulamasi bulunmamakla birlikte, calisan temsiliyetini glivence altina almak
amaciyla Uretim personeli arasindan bir Calisan Temsilcisi gorevlendirilmistir. S6z konusu
temsilci, is sagligi ve glivenligi basta olmak (izere calisma kosullari ve ¢alisan haklarina iliskin
konularda calisanlarin sesini yénetime tasimakta; iki yonli iletisim kanalinin islevsel bicimde
sirdiirilmesine katki saglamaktadir.
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Calisan temsilciligi mekanizmasini tamamlayan c¢esitli sosyal diyalog kanallari araciligiyla
calisanlar, calisma kosullari, tGcretlendirme ve is saghgi ve guivenligi gibi konulardaki gorus ve
Onerilerini dizenli olarak yonetime iletebilmektedir. Bunun yani sira, periyodik olarak
gergeklestirilen Calisan Memnuniyet Anketleri aracihigiyla is ortamina iliskin degerlendirmeler
ve beklentiler sistematik bicimde derlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda somut
iyilestirme planlari hayata gegirilmektedir.

Mevcut sosyal diyalog yapisinin daha da gliclendirilmesi, sirketin orta vadeli oncelikleri
arasinda belirleyici bir yer tutmaktadir. Calisan temsilciligi sisteminin kapsaminin korunmasi ve
¢alisan katilim oraninin artirilmasi, 2030 yilina kadar ulasiimasi hedeflenen temel gostergeler
olarak belirlenmistir. Bu hedefler, acik iletisim mekanizmalari ve dizenli geri bildirim
sirecleriyle desteklenerek Cakirlar Matbaacilik'in katilimci ve seffaf calisma kiltlirind
kurumsal bir deger olarak pekistirme kararliligini yansitmaktadir.

5.6. Kariyer Yonetimi ve Egitim

Calisanlarin bireysel gelisiminin desteklenmesi ve kariyer ilerlemelerinin glivence altina
alinmasi, Cakirlar Matbaacilik'in isci ve insan Haklari Politikasi cercevesinde benimsedigi temel
kurumsal taahhitler arasinda yer almaktadir. Sirket, tim c¢alisanlara mesleki becerilerini
gelistirme, potansiyellerini gerceklestirme ve kariyer hedeflerine ulasma konusunda adil ve
erisilebilir firsatlar sunmayi ilke edinmektedir. Bu dogrultuda beceri gelistirme egitimleri
dizenli olarak saglanmakta, bireysel performanslar sistematik bicimde degerlendirilmekte ve
elde edilen sonuglar kariyer ilerlemesini destekleyen kararlara zemin olusturmaktadir.

Bu taahhdtlerin ilk somut yansimasi, yeni calisanlar icin ise baslangic asamasinda hayata
gecirilen sistematik oryantasyon programlaridir. S6z konusu programlar, bireyin géreve uyum
slrecini yapilandiriimis bir cercevede desteklemekte ve diizenli takip mekanizmalariyla
glivence altina alinmaktadir. Oryantasyon siirecinin tamamlanmasinin ardindan calisanlar,
gorev tanimlari dogrultusunda ihtiya¢g duyduklar teknik ve mesleki gelisime yonelik isbasi
egitimlerine dahil edilmektedir. Uretim ve kalite siireclerinde gérev alan personele ydnelik
Olgiim cihazlari kalibrasyonu gibi 6zel teknik egitimlerin diizenlenmesi, bu yaklagsimin somut bir
ornegini olusturmaktadir.

Egitim slireclerini tamamlayan performans yonetimi altyapisi kapsaminda, calisan gelisimi yilda
bir kez gerceklestirilen kapsamli performans degerlendirme siireciyle sistematik olarak
izlenmektedir. Degerlendirmeler bireysel performans hedefleri, teknik beceriler ve takim
calismasina katki gibi ¢ok boyutlu kriterler Gizerinden yiritilmekte; sonuglar her calisana
bireysel geri bildirim olarak aktarilmaktadir. Bu siirecten elde edilen bulgular, calisanlara 6zgi
kariyer gelisim planlarinin olusturulmasina da dogrudan zemin hazirlamaktadir. 2026 vyili
sonuna kadar tim calisanlarin %90'inin yillik performans degerlendirme ve gelisim sireclerine
dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Performans degerlendirme slrecinin giktilari yalnizca geri bildirimle sinirli kalmayip kariyer
yonetiminin  temel girdilerinden birini olusturmaktadir. Degerlendirme sonuglari
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dogrultusunda galisanlarin kariyer yollarinda ilerlemeleri aktif bicimde desteklenmekte; terfi
ve gorev degisiklikleri bu verilere dayali olarak hayata gecirilmektedir. Bu yaklasim, bireysel
gelisimin kurumsal ilerlemeyle bitlinlesik bir sekilde ele alindiginin somut bir yansimasidir.

Kariyer gelisim sureglerinin etkinligi, Calisan Egitim Takip Raporu araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir. Yillik egitim planlari bu rapor Uzerinden takip edilmekte ve her ¢alisanin
egitimlere katilimi kayit altina alinmaktadir. 2024 yilinda ¢alisan basina yillik ortalama egitim
slresi 18 saat, 2025 yilinda 20 saat olarak gerceklesmis olup bu siirenin 2026 yilinda %5
oraninda artirilmasi hedeflenmektedir. Egitim programlari teknik beceri gelistirmenin 6tesine
gecerek is sagligl ve givenligi, insan haklari ve etik davranis kurallari gibi konulari da
kapsamakta; bu butinlesik yaklasimla ¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisiminin es zamanl
olarak desteklenmesi hedeflenmektedir.

Tim bu uygulama ve mekanizmalar, Cakirlar Matbaacilik'in kariyer yonetimi ve egitim
alanindaki vizyonunu somutlastirmaktadir. Sirket, her g¢alisanin bireysel potansiyelini
gerceklestirebilecegi bir gelisim ortami sunmayi, kariyer yollarini seffaf ve adil bir ¢cercevede
yonetmeyi ve bu yaklasimla hem bireysel basariyi hem de kurumsal performansi stirekli olarak
gliclendirmeyi 6ncelikli hedefi olarak benimsemektedir.

6. Yonetisim — Seffaflik, Glven ve Sorumlulukla Yonetim
6.1. Kurumsal Etik ve Davranis ilkeleri

Dirustluk, seffaflik, sorumluluk ve adalet ilkeleri, Cakirlar Matbaacilik'in tim is slreclerinde
benimsedigi kurumsal davranis anlayisinin temel eksenlerini olusturmaktadir. is Etigi Politikasi
cercevesinde yolsuzluk, risvet, dolandiricilik ve kara para aklama gibi yasadisi ve etik disi
faaliyetlere sifir tolerans ilkesi uygulanmakta; bu ilkelerden sapma kabul edilemez bir davranis
olarak degerlendirilmektedir. Bunlarin yani sira ¢alisanlar, sosyal medya kullaniminda sirket
itibarini ve gizlilik kurallarini gozetmekle ytikimli olup sirketle ilgili kamuya agik paylasimlar
profesyonel bir dille yapilmaktadir.

Etik ilkelerin operasyonel diizeyde hayata gecirilmesi, yapilandiriimis bir denetim ve izleme
mekanizmasiyla glivence altina alinmaktadir. Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
olumsuz etkilerin tespiti ve giderilmesi amaciyla yilda iki kez ic denetim gerceklestirmektedir.
Denetim bulgulari ydonetim gdzden gecirme toplantilarinda raporlanmakta; alinacak énlemler
belirlenerek yillik iyilestirme hedefleri olusturulmaktadir. Bu proaktif yaklasim, olasi etik
risklerin reaktif bir miidahale yerine sistematik bir onleme anlayisiyla yonetilmesini
saglamaktadir.

Denetim sireclerini tamamlayan etkin bir sikdyet yonetim altyapisi kapsaminda c¢evrimigi
formlar, istek-sikayet kutulari ve anketler araciligiyla toplanan bildirimler, ilgili departman
sorumlulari tarafindan sistematik bicimde degerlendirilmektedir. Sikdyet mekanizmalarinin
tasarimi, gozden gecirilmesi ve iyilestiriimesi siireclerine paydas katilimi da saglanmakta;
dizenli anketler ve e-posta bildirimleri araciligiyla derlenen geri bildirimler dogrultusunda
mekanizmalarda sirekli iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.
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Sikayet mekanizmalarinin islevselligi belirli periyotlarla degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Bu slirekli gézden gegirme
yaklasimi, sistemlerin degisen ihtiyaclara ve paydas beklentilerine duyarli bicimde evrilmesini
saglamakta; etik yonetim altyapisinin dinamik ve islevsel kalmasina katki sunmaktadir.

Sikayet ve danisma mekanizmalarina erisim, ¢ok kanalli bir iletisim altyapisiyla
desteklenmektedir. Sorumlu is yapma politikalari ve uygulamalarina iliskin bilgi talepleri
kurumsal internet sitesi, telefon hathh ve info@cakirlar.com e-posta adresi araciligiyla
iletilebilmektedir. Endise ve ihbar bildirimleri igin ise etik@cakirlar.com adresi, 0212 671 13 53
numarali ihbar hatt ve cakirlar.com/iletisim adresindeki cevrimici form, gizlilik ilkesi
cercevesinde tim paydaslarin erisimine agik tutulmaktadir.

Tim bu iletisim kanallarinin giivenilirligi, sirkette yirirliikte olan ihbar Prosediirii ile
pekistiriimektedir. Prosedir kapsaminda Prosediir kapsaminda etik ihlaller, risvet,
dolandiricilik, kara para aklama, ¢ikar catismasi, bilgi glvenligi ihlalleri, ayrimcilik ve taciz, is
sagligl ve glvenligi ihlalleri ile cevresel ihlaller dahil olmak (izere genis bir konu yelpazesinde
bildirim yapilabilmektedir. iletilen her bildirim, gizlilik ve misillemeye karsi koruma ilkeleri
cercevesinde titizlikle ele alinmakta; tespit edilen ihlaller bagimsiz bir Etik Kurulu tarafindan
tarafsiz bicimde degerlendirilmektedir. Genel Midir Yardimcisi baskanligindaki Etik Kurul;
Uretim Muduri, insan Kaynaklari Midiirii, Kalite Giivence Sorumlusu ve Hukuk isleri
Mudiri’nden olusmaktadir. iletilen bildirimlere 30 is giinii icinde geri déniis saglanmaktadir.
Surenin uzamasi durumunda ihbarci bilgilendirilmektedir.

Bildirimin niteligine gore farklilasan 6zel midahale ilkeleri uygulanmaktadir: Ayrimcilik veya
taciz vakalarinda ilgili durum gizlilik, tarafsizlik ve ¢alisan haklarinin korunmasi esaslari
cercevesinde degerlendirilmekte; gerekli iyilestirici, koruyucu ve onleyici adimlar derhal
uygulanmaktadir. Cocuk isciligi, zorla calishrma veya insan ticareti vakalarinda ise standart
arastirma suirecine ek olarak magdurun glivenligi ve haklari 6ncelikle glivence altina alinmakta,
ihlal durdurulmakta ve gerekli diizeltici faaliyetler baslatiimaktadir. Bilgi giivenligi ihlallerine
iliskin bildirimlerde olayin 24 saat iginde kayit altina alinmasi, ciddi ihlallerde ise 30 gilin iginde
kék neden analizi ve diizeltici aksiyonun tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Etik yonetim altyapisini giiclendiren bir diger dnemli unsur, calisanlara yonelik diizenlenen is
Etigi Egitimleridir. Bu egitimler kapsaminda etik davranis ilkeleri, yolsuzluk ve risvetle
miicadele, cikar catismasi yonetimi, bilgi giivenligi ve adil rekabet gibi konularda kurumsal
farkindalik artiriilmakta; sirket degerlerinin tim c¢alisanlar tarafindan icsellestirilmesi
desteklenmektedir.

Egitim programlarinin kapsami ve sirekliligi, kurumsal etik kiltlrinin yillar icindeki gelisimini
somut verilerle ortaya koymaktadir. is etigi egitimlerine katiim oranlari incelendiginde, 2022
yilinda calisanlarin %70'ine, 2023 yilinda %77'sine, 2024 yilinda %85'ine ve 2025 vyilinda
%100’Une bu egitimlerin ulastigl gorilmektedir. S6z konusu yikselis egilimi, sirketin etik
farkindahgini kurumsal kiltlirtin ayrilmaz bir bileseni haline getirme hedefine olan bagliligini
ve bu alandaki kararli ilerlemeyi acikca yansitmaktadir.
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Etik politikasinin tiim galisanlar tarafindan benimsenmesini glivence altina almak amaciyla, her
calisan ise giriste ve politika revizyonlari sonrasinda Is Etigi Politikasi'ni okudugunu, anladigini
ve hiklimlerine uyacagini yazili veya elektronik onay ile taahhit etmektedir. Gerekli gorilen
gorev ve pozisyonlarda bu onay siireci periyodik olarak yenilenmektedir.

6.2. Yolsuzluk ve Risvetle Micadele

Yolsuzluk, rusvet, ¢ikar ¢catismasi, dolandiricilik ve kara para aklama gibi yasadisi ve etik disi
faaliyetlere karsi sifir tolerans ilkesi, Cakirlar Matbaacilik'in is Etigi Politikasi'nin temel
dayanagini olusturmaktadir. Sirket, faaliyetlerinin her asamasinda bu ilkelere uyumu giivence
altina almak amaciyla g¢alisanlarindan risvete karsi direng gelistirmelerini, ¢ikar gatismasi
durumlarindan kaginmalarini, tam seffaflik temelinde hareket etmelerini ve dolandiriciliga
karsi duyarliliklarini  korumalarini beklemektedir. Bu taahhitler; etkin i¢ denetim
mekanizmalarinin kurulmasini, ¢alisanlara yonelik yillik egitimlerin diizenlenmesini ve tim
operasyonel sireglerde etik standartlara uyumun kesintisiz bigcimde saglanmasini
kapsamaktadir.

Bu ilkeler, ticari iliskilerin yuritilme bigimine de dogrudan yansimaktadir. Tum ticari islemler
seffaflik ve diristlik temelinde gerceklestirilmekte; calisanlardan ve is ortaklarindan ticari
kararlarini yalnizca sirket ¢ikarlari dogrultusunda ve her tirli kisisel ¢ikardan bagimsiz bigcimde
almalari beklenmektedir. is Etigi Politikasi kapsaminda hediye, agirlama ve baglantili faaliyetler
belirli sinirlarla  kisitlanmakta ve ilgili durumlarda zorunlu bildirim ylikUmlGlGgu
uygulanmaktadir.

S6z konusu taahhtler, olclilebilir hedefler ve somut performans verileriyle desteklenmektedir.
2025 yili sonuna kadar riisvet ve yolsuzlukla micadele egitimini tamamlamis ¢alisan oraninin
%100'e ulastirilmasi ve tim is slireclerinde seffafligi glivence altina alan kapsamli bir ic denetim
mekanizmasinin olusturulmasi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bunlara ek olarak,
2030 vyih sonuna kadar tim calisanlardan vyillik c¢ikar c¢atismasi beyani alinmasi
hedeflenmektedir. 2025 yili itibariyla sirket blinyesinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis olmasi, uygulanan onleyici mekanizmalarin etkinligini ve kurumsal etik
kiltGrinin saglamligini agik¢a ortaya koymaktadir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda 2025 yilinda tim calisanlara "Rlsvet ve Yolsuzlukla
Micadele", "Cikar Catismasi Farkindalig1" ve "Rekabet Hukuku" egitimleri verilmistir. 2026 yili
sonuna kadar tim calisanlara riisvet ve vyolsuzlukla miicadele egitiminin ulastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu egitimler, calisanlarin yolsuzluk risklerini zamaninda taniyabilmelerini,
risvete karsi kurumsal direng gelistirmelerini ve seffaflik ilkelerine uygun davranis
sergilemelerini desteklemeyi amaclamaktadir. Tum katithm kayitlari resmi formlar araciligiyla

belgelenmis olup egitim siirecinin izlenebilirligi glivence altina alinmistr.

Mevcut onleyici tedbirlerin 6tesinde, Cakirlar Matbaacilik yolsuzluk ve risvet risklerine karsi
kurumsal savunma kapasitesini daha da gliclendirmeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda 2025
yiinda Risvet ve Yolsuzluk Risk Analizi tamamlanmis olup 2026 yili sonuna kadar
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yapilandiriimis ic denetim mekanizmasinin olusturulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu
mekanizma, hassas islemlerin ve yuksek riskli Gglincl taraf is birliklerinin dizenli olarak
izlenmesini ve raporlanmasini kapsayacak; sirketin yolsuzlukla micadele taahhudini
sistematik bir gdzetim altyapisiyla pekistirecektir.

Yolsuzlukla miicadele taahhitleri, sirket sinirlarinin Otesine gecerek tedarik zincirini de
kapsamaktadir. Tedarikgiler ve is ortaklari, yolsuzluk ve rlisvete karsi sirketin benimsedigi etik
standartlarla uyumluluklari temelinde degerlendiriimektedir. Bu c¢ergcevede vyeni is
ortakliklarina iliskin sozlesmelere rlisvet ve vyolsuzlukla micadele taahhiitlerini iceren
hikimler sistematik bicimde eklenmekte; etik is yapma anlayisinin tiim deger zinciri boyunca
sirdirtulmesi glivence altina alinmaktadir.

Tedarik zinciri boyunca yayilan etik standartlarin etkin bicimde uygulanmasi, kapsamli bir ihbar
mekanizmasiyla desteklenmektedir. Calisanlar, tedarikgiler ve diger paydaslar yolsuzluk, rlisvet
ve etik disi uygulamalara iliskin bildirimlerini e-posta, telefon hatti ve gevrimigi platform gibi
¢ok kanalli raporlama araglari araciligiyla iletebilmektedir. Mekanizma, bildirimi yapan tim
taraflara gizlilik garantisi sunmakta ve misillemeye karsi koruma saglamaktadir. iletilen her
bildirim gizlilik ilkesine siki bicimde bagh kalinarak incelenmekte; gerekli durumlarda yasal ve
disiplin slrecleri derhal baslatiilmaktadir. Tespit edilen ihlallerde olayin niteligine gore yazil
uyaridan is akdinin feshine kadar uzanan disiplin yaptirrmlarn uygulanmakta; bilerek
gerceklestirilen ihlallerde gerektiginde kanuni islem baslatilmaktadir. Tiim bu sirecler, Cakirlar
Matbaacilik ihbar Prosediirii kapsaminda ayrintili olarak diizenlenmis olup ihbar
mekanizmasinin isleyisi ve gizlilik taahhitleri bu prosedir cercevesinde gilivence altina
alinmaktadr.

Tum bu mekanizmalari bir arada ele alan etik yonetim yapisi, diizenli gézden gegirme
sirecleriyle dinamik bir yapida tutulmaktadir. Yolsuzluk ve riisvete karsi kurumsal taahhitler;
calisan egitimleri, risk analizleri, politika glincellemeleri ve lglncl taraf degerlendirmeleri
aracihgiyla sistematik olarak guglendirilmektedir. Bu stirekli iyilestirme anlayisi, Cakirlar
Matbaacilik'in calisanlarinin ve is ortaklarinin gelisimini destekleme ve adil, dirist ile sorumlu
bir is ortamini kalici bigcimde stirdiirme kararhliginin somut bir yansimasidir.

6.3. Bilgi Guvenligi ve Gizlilik

Bilginin gizliliginin, bltlnliginin ve erisilebilirliginin korunmasi, Cakirlar Matbaacilik'in
kurumsal yénetim anlayisinin temel dnceliklerinden birini olusturmaktadir. is Etigi Politikas
cercevesinde tanimlanan taahhitler dogrultusunda is amaciyla toplanan tim Ugiincl taraf
bilgilerinin glivenli bicimde toplanmasi, islenmesi ve saklanmasi sirketin acik bir sorumlulugu
olarak benimsenmektedir. Bu yaklasim, tiim paydaslarin bilgi giivenligi ve veri gizliligi haklarinin
en (st dizeyde korunmasini ve gizli bilgilerin sorumlu bir yonetim anlayisiyla ele alinmasini
glivence altina almaktadir.

Bilgi glvenligi yonetim yaklasimi, kisisel veriler, 6zel nitelikli veriler ve ticari bilgilerin glivenli
bicimde toplanmasi, islenmesi ve saklanmasi esaslari lizerine insa edilmektedir. Gizli bilgilerin
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sorumlu bir sekilde yonetilmesi taahhiidi dogrultusunda yetkisiz erisimin dnlenmesine yonelik
dijital veri aktarimi kisitlamalari ve fiziksel erisim kontrolleri uygulanmakta; bu sayede bilgi
glvenliginin hem dijital hem de fiziksel boyutlarda kapsamli bicimde saglanmasi
hedeflenmektedir.

2025 vyilinda glncellenen Bilgi Gulvenligi Risk Analizi kapsaminda 25 risk kalemi
degerlendirilmis; uygulanan 6nlemler sonrasinda tim risk kalemleri disik risk seviyesine
indirilmistir. Risk analizinde orta risk olarak tespit edilen egitim eksikligi ve personel hatasi
kaynakli riskler, ¢alisan farkindalik egitimleriyle 6nlem sonrasinda dulsik risk seviyesine
indirilmistir. Risklerin diizenli olarak incelenmesini, seffaf bicimde raporlanmasini ve diizeltici
eylem planlarinin gelistiriimesini kapsayan sistematik bir yénetim altyapisi sirdirilmektedir.

Boylece risklerin dlizenli olarak incelenmesini, seffaf bicimde raporlanmasini ve diizeltici eylem
planlarinin gelistiriimesini kapsayan sistematik bir yonetim altyapisi kurulmustur. Bilgi
varliklarinin korunmasi amaciyla potansiyel risk alanlari belirlenmis ve her bir risk igin 6zel
tedbirler hayata gegirilmistir. Sunucu verilerinin glivenligini saglamak amaciyla bulut tabanh
yedekleme sistemi kullaniimakta; yedekler dizenli araliklarla alinarak glivenli bigimde
saklanmaktadir. Uygulanan tiim bu onleyici tedbirlerin etkinligi, 2025 yilinda herhangi bir bilgi
glvenligi olayinin yasanmamis olmasiyla somut bicimde dogrulanmaktadir. Tespit edilen bilgi
glvenligi olaylarinin tamaminin 24 saat icinde kayit altina alinmasi ve ciddi olaylar i¢in 30 giin
icinde kok neden analizi ile diizeltici aksiyonun tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bilgi glivenligi yonetiminin kurumsal sinirlarin 6tesine tasinmasi amaciyla tedarikgi ve is
ortaklariyla yapilan sozlesmelere bilgi glvenligi uyumunu zorunlu kilan 6zel hiikimler
eklenmektedir. Calisanlar ve tedarikgiler bilgi glivenligi riskleri konusunda dizenli olarak
bilgilendiriimekte; bu risklerin surekli izlenmesiyle deger zinciri genelinde glivenlik
standartlarinin tutarl bicimde uygulanmasi saglanmaktadir.

Teknik ve s6zlesmesel 6nlemleri tamamlayan insan kaynagi boyutunda, tiim galisanlara yonelik
"Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Glivenligi Farkindalik Egitimi" diizenlenmistir. Bu egitimler
kapsaminda bilgi glivenligi tehditleri, veri gizliligi ihlalleri ve koruyucu 6nlemler gibi kritik
bagliklar ele alinmis; kurumsal farkindalik sirket genelinde glglendirilmistir. Tim katilimlar
resmi formlar araciliglyla kayit altina alinarak egitim siirecinin belgelenebilirligi saglanmistir.
2026 yili sonuna kadar tiim calisanlara kisisel verilerin korunmasi ve bilgi glivenligi egitiminin
ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Bilgi givenligi farkindahigini destekleyen proaktif bir bildirme altyapisi olarak calisanlar,
tedarikgiler ve diger paydaslar, giivenlik endiselerini Etik ihbar Hatti, e-posta ve cevrimici form
araciligiyla iletebilmektedir. Tim bildirimler gizlilik ilkesi ve misillemeye karsi koruma
glivencesiyle ele alinmaktadir. Olasi ihlallerin hizli ve etkin bicimde yonetilmesi amaciyla olay
miuidahale plani uygulanmakta; ihlallerin tespiti, etkilerinin sinirlandirilmasi ve islahina yonelik
adimlar sistematik olarak izlenmektedir. Tum bu mekanizmalari daha da gliclendirmek
amaciyla 2026 yili sonuna kadar bilgi giivenligi ihlallerinin 6nlenmesine yonelik kapsamli bir i¢
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denetim mekanizmasinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Veri koruma ve gizlilik stiregleri ise
yilda 2 kez i¢ denetime tabi tutulmaktadir.

Bilgi guvenligi yonetiminin yasal boyutunda ise 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na (KVKK) tam uyum saglanmakta; aydinlatma ylikimlGlGgu eksiksiz bigimde yerine
getirilmekte ve ilgili kisilerin haklarini korumaya yonelik sistemler isletiimektedir. Veri toplama,
isleme, saklama ve imha slireglerinin tamami yasal gereklilikler ¢ercevesinde yuratilmektedir.
Yetkisiz erisimin dnlenmesi amaciyla sirket bilgisayarlarindan digariya veri aktarimi kisitlanmis;
fiziksel ve dijital erisim kontrolleri kapsamli bicimde gli¢lendirilmistir.

Bilgi varliklarinin yasam doénglisi boyunca etkin bigcimde ydnetilmesi amaciyla "Kayitlarin
Kontroll Prosediri" uygulanmaktadir. Bu prosedir kapsaminda tim kalite ve bilgi glivenligi
kayitlari belirlenen standartlara uygun olarak saklanmakta ve yonetilmekte; belirlenen saklama
surelerinin tamamlanmasinin ardindan glivenli imha suregleriyle ortadan kaldirilmaktadir.

Tum bu uygulama ve mekanizmalar, bilgi glivenligi ve gizlilik alanindaki kurumsal yaklagimin
surekli iyilestirme anlayisiyla yonetildigini ortaya koymaktadir. Cakirlar Matbaacilik, bilgi
glvenligi uygulamalarini diizenli gozden gecgirme sliregleriyle glincel tutmakta ve sirketin bilgi
varliklarinin her kosulda koruma altinda kalmasini glivence altina almaktadir.

6.4. Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetisimi

Tedarik zinciri yonetiminde cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin bir bitlin olarak ele
alinmasi, Cakirlar Matbaacilik'in slirdirilebilirlik anlayisinin temel bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Sirdirulebilir ve Sorumlu Tedarik Politikasi ¢ercevesinde sekillendirilen bu
yaklagim, tedarik streglerinde strdurulebilirlik ilkelerini esas almakta; etik degerlere, yasal
gerekliliklere ve cevresel standartlara uyumu sistematik bicimde tesvik etmektedir. Sirket,
tedarik zinciri boyunca surdirulebilir uygulamalari yayginlastirmayi, uzun vadeli deger yaratan
is ortakliklari gelistirmeyi ve gevresel etkileri minimize ederken sosyal sorumluluk bilincini
glclendirmeyi 6ncelikli hedefleri arasinda saymaktadir.

Tedarik zinciri kaynakli gevresel risklerin azaltilmasi amaciyla tedarikgilerden 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi ¢evre standartlarina uyum saglamalari, etkin attk yonetimi
uygulamalarini benimsemeleri, yenilenebilir enerji kullanim oranlarini artirmalari ve karbon
ayak izini azaltmaya yonelik projeler gelistirmeleri beklenmektedir. Bu gerekliliklerin
tedarikciler nezdinde etkin bicimde hayata gecirilmesini desteklemek amaciyla 2025 yili sonu
itibariyla satin alma ve musteri temsilcileri basta olmak (izere tedarik¢i ve misterilerle yakin
temasta calisan tim boélimlere siirdirilebilir tedarik standartlari egitimi verilmesi hedefi
gerceklestirilmis olup 2026 yili sonuna kadar ilgili bolim ¢alisanlarinin tamamina bu egitimlerin
ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Cevresel tedarik gerekliliklerinin 6nemli bir boyutunu sirdirlebilir orman yodnetimi
olusturmaktadir. Surdurilebilir ve Sorumlu Tedarik Politikasi kapsaminda sertifikali ahsap ve
ahsap esasli Urdnlerin kullanimina 6zel 6nem verilmekte; tedarikcilerin siirdirilebilir
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ormancilik uygulamalarini belgeleyen sertifikalara sahip Grlinler temin etmesi beklenmektedir.
Bu dogrultuda sertifikal Grlinlerin tedarik zincirindeki kullanim oraninin 2025 yili sonuna kadar
2024 yilina kiyasla %20 oraninda artiriimasi hedefi gerceklestirilmis olup 2027 yili sonuna kadar
bu sayinin 2025 yilina kiyasla %10 daha artirilmasi hedeflenmektedir.

Tedarikgilerden beklenen gevresel ve sosyal standartlar, sézlesme altyapisiyla da yasal glivence
altina alinmaktadir. Hizmet tedarikgileriyle yapilan sézlesmelere sirdirilebilirlik ve sorumlu
tedarik ilkelerine uyumu zorunlu kilan maddeler eklenmekte; tedarikgilere ayrica Tedarikgi
Davranig Kurallari TaahhUtnamesi imzalatilarak bu yikimlilikler s6zlesmenin ayrilmaz bir
parcasi haline getirilmektedir. S6z konusu dlzenleme, taahhitlerin karsilanmamasi
durumunda s6zlesmenin feshi dahil olmak Uzere disiplin yaptirimlarinin uygulanmasina yasal
zemin hazirlamaktadir. Bu kapsamli yaklasimin somut bir yansimasi olarak cevre, is giicl ve
insan haklar gerekliliklerini kapsayan sézlesme hikimlerine sahip tedarik¢i orani 2022-2024
déneminde %13'ten %24'e yiikselirken 2025 yilinda %41 olarak gerceklesmistir.

Sozlesmesel ylkamlalakleri tamamlayan Tedarik¢i Davranis Kurallari Taahhitnamesi,
tedarikgcilerin sosyal, cevresel ve etik standartlara uyumunun glivence altina alinmasinda kritik
bir arag olarak islev gormektedir. Her tedarikginin is iliskisinin 6n kosulu olarak imzaladigi bu
taahhitname, sorumluluk bilincinin tedarik zinciri genelinde yayginlastirilmasina dogrudan
katki saglamaktadir. imzalama oranlarindaki gelisim bu ilerlemeyi somut bicimde ortaya
koymakta olup 2022 yilinda %42 olan oran, 2025 yilinda %61’e ylkselmistir. 2025 igin
belirlenen %60 hedefi asiimis olup bu oranin 2026 yili sonuna kadar %70'e gikarilmasi
hedeflenmektedir. Taahhitnamenin yani sira hizmet tedarikgileriyle yapilan sozlesmelere
eklenen sosyal ve gevresel sorumluluk maddeleri, strdirilebilirlik ilkelerine uyumu gok
katmanli bir cercevede giivence altina almaktadir.

Tedarikgi taahhitlerinin otesinde, tedarik zincirindeki strdurilebilirlik risklerinin sistematik
bicimde belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi amaciyla "Tedarikgi Firma Takip Listesi" araciligiyla
kapsamli bir degerlendirme sireci vyuratilmektedir. Tedarikgilerin cevresel ve sosyal
performanslari dnceden belirlenen kriterler cercevesinde anketler ve yerinde denetimler
yoluyla ol¢lilmekte; tespit edilen eksiklikler icin dlzeltici faaliyetler talep edilmektedir. Bu
sirecin somut ciktilari 2022-2025 dénemi verileriyle agik¢a ortaya konmaktadir: 2025 yil
itibariyla tedarikgilerin %42'si cevresel ve sosyal performans kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmis olup %40 hedefi karsilanmistir. 2026 yili sonuna kadar bu oranin kritik ve
stratejik tedarikgilerde %60'a, 2027 yili sonuna kadar %80'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. 2026
yili sonuna kadar kritik tedarikgilerin %40'inin 1ISO 14001 sertifikasyonuna sahip olmasi da
hedefler arasinda yer almaktadir.

Tedarikci degerlendirme siireclerini destekleyen insan kaynagi boyutunda, satin alma ekibinin
sosyal ve cevresel sorumluluklar konusundaki yetkinliginin artirilmasi amaciyla "Strdurilebilir
Tedarik Egitimi" programi hayata gecirilmis; katthmlar egitim formlariyla resmi olarak
belgelenmistir. Program kapsaminda cevresel sorumluluk, adil calisma kosullari, etik tedarik
uygulamalari ve cesitlilik gibi konular derinlemesine ele alinmistir. Bunun vyani sira
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tedarikgilerin sirdarilebilirlik performansini gliclendirmek amaciyla kapasite gelistirme
destekleri sunulmakta; yiz ylize egitimler, dis kaynakli egitim imkanlari ve iyilestirme
danismanhgi gibi uygulamalar bu destegin somut araclarini olusturmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminin hesap verebilirlik boyutunu gii¢glendiren bir mekanizma olarak,
tedarikgi ¢alisanlari ve ilgili hak sahiplerinin endiselerini glivenli bicimde iletebilecekleri
erisilebilir bir sikdyet kanali olusturulmustur. ihbar Prosediirii kapsaminda degerlendirilen
bildirimler gizlilik ilkesiyle titizlikle ele alinmakta; bildirimi yapan taraflar olasi misilleme
risklerine karsi koruma altina alinmaktadir. Bu yapi, tedarik zinciri genelinde ¢alisan haklarinin
korunmasina yonelik proaktif bir yaklasimi desteklemekte ve stirdirilebilir tedarik ydonetiminin
sosyal boyutunu somutlastirmaktadir.

Surdurilebilir tedarik zinciri yonetiminin sosyal boyutu, tedarikgi gesitliliginin artirilmasina
yonelik hedeflerle de pekistirilmektedir. Bu dogrultuda belirli ofis trinleri tedarikinde basta
kadin girisimciler olmak Uzere azinlik gruplarina mensup isletmelerin 6nceliklendirilmesi
hedeflenmekte; tedarikci cesitliligi kriterleri is birligi gelistirme sireglerinin ayrilmaz bir
bileseni olarak ele alinmaktadir.

Tedarik zincirindeki strdurilebilirlik uygulamalar lojistik slirecleri de kapsamaktadir. Jokey
firmasiyla ylritllen tagimacilik faaliyetlerinde yalnizca EPAL (European Pallet Association)
standartlarina uygun, geri dondistirulebilir ve yeniden kullanilabilir paletler tercih
edilmektedir. Bu tercih Griin glivenligini saglamanin 6tesinde, tasima sireglerindeki karbon
ayak izinin minimize edilmesine de dogrudan katki sunmaktadir. Kullanilan paletler teslimat
sonrasinda geri alim siirecine dahil edilmekte; kalite kontroliiniin ardindan yeniden kullaniimak
Uzere lojistik sistemine kazandiriimaktadir. Bu doénglsel yaklasim, riin tasima slreclerinde
hem kaynak verimliligini artirmakta hem de ambalaj ve tagima ekipmanlarindan kaynaklanan
atik olusumunu o6nleyerek surdirilebilir tedarik zinciri anlayisini somut bir uygulama
dizeyinde hayata gecirmektedir.

Bilgi glivenligi boyutunda, misteri verilerine veya sirket bilgi sistemlerine erisimi bulunan
tedarikgi ve is ortaklari risk temelli durum tespiti siirecine tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirme
is iliskisi kurulmadan once gergeklestiriimekte; kritik veya yuksek risk seviyesindeki tglinci
taraflarla gerekli dizeltici aksiyonlar tamamlanmadan is iliskisi baslatimamaktadir. 2026 yili
sonuna kadar kritik tedarikgilerin %60'Inin  bu degerlendirme kapsamina alinmasi
hedeflenmektedir.

Tedarikgilerin is gliciinde ayrimcilik ve tacizi 6nlemeye yonelik uygulamalari, denetim kontrol
listeleri kullanilarak periyodik olarak degerlendirilmekte; bu sirecte tedarik¢i calisanlarina
yonelik sikayet mekanizmalarinin varligi ve etkinligi de sorgulanmaktadir.

2027 yih sonuna kadar stratejik tedarikgilerin %50'sinin ¢alisanlarina adil lcret saglama ve
glivenli calisma kosullari olusturma konusunda degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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7. Ekler

7.1.

Konu

Enerji Tiketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Tiketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Tiketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Tiketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Tuketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Tuketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Tuketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari

Su Yonetimi

Su Yonetimi

Atik, Tehlikeli
Madde ve Kimyasal
Yonetimi

Atik, Tehlikeli Madde
ve Kimyasal
Yonetimi

Atik, Tehlikeli Madde
ve Kimyasal
Yonetimi

Atik, Tehlikeli Madde
ve Kimyasal
Yonetimi

Atik, Tehlikeli Madde
ve Kimyasal
Yonetimi

Atik, Tehlikeli
Madde ve Kimyasal
Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Metrik

Kapsam 1 sera gazi
emisyonlari

Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari

Kapsam 3 - Upstream
tasimacilik ve dagitim

Kapsam 3 -
Downstream
tasimacilik

Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari (toplam)

Toplam enerji
tiketimi

Toplam yenilenebilir
enerji tiketimi

Toplam su tiketimi
Geri donistirilen ve
yeniden kullanilan
toplam su miktari
Hava kirleticilerin
toplam agirlig

Hava emisyonu - Toz
(ortalama)

Hava emisyonu - TOC
(ortalama)

Toplam toz kitlesel
debisi

Toplam TOC kiitlesel
debisi

Tehlikeli atiklarin
toplam agirlig

Birim 2022
tonCO2e -

tonCO2e -

tonCO2e -

tonCO2e -

tonCO2e -
kWh 5964874,05

km 0

kg/yil -

mg/Nm3 -

mg/Nm?3 -

kg/saat -

kg/saat -

kg 820

2023 2024
209,7 =

2308,03 -

517,93 =

356,06 -

6090653,98 6458418,07

7206 15794
2414 2689
0 0
- 1948,22
kg/yil
811 800

2025
248,56 t CO.e

394,37 t COze

1.294,01 t COze

“Rapor
kapsaminda
downstream

tasimacilik ayri
olarak
raporlanmamistir.”
45.811,71t CO,e

6643109,33

21985

2274

1948,22 kg/yil (=

1.95 ton/yil)

1,54

1,69

0,092

0,1304

785
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Atik, Tehlikeli
Madde ve Kimyasal
Yonetimi

Atik, Tehlikeli
Madde ve Kimyasal
Yonetimi

Atik, Tehlikeli
Madde ve Kimyasal
Yonetimi

7.2.

Konu
Calisma Kosullari ve
Refah
Calisma Kosullari ve
Refah
is Saghg ve
Givenligi

is Saghg ve
Givenligi

Kariyer Yonetimi ve
Egitim

Calisma Kosullari ve
Refah

Cesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
7.3.

Konu

Kurumsal Etik ve
Davranis ilkeleri
Kurumsal Etik ve
Davranis ilkeleri

Tehlikeli olmayan kg
atiklarin toplam

agirhg

Geri kazanilan kg
atiklarin toplam

agirhg

Tiketilen toplam %
malzemeler icinde

geri donlsturidlmus

girdi malzeme

ylzdesi

239773

239773

10,72

Sosyal Performans Gostergeleri

Metrik
Toplam ¢alisilan saat

En yiksek tcretle en diisik
Ucreti alanin orani (medyan)

isle ilgili yaralanmalar, 6liimler
ve hastaliklar nedeniyle
kaybedilen giin sayisi

isle ilgili kaza sayisi

Her bir calisan icin ortalama
egitim saati
Turnover Orani

Tiim organizasyondaki istihdam
edilen kadinlarin yidzdesi

Ust ydnetim seviyesindeki
kadinlarin ylzdesi

Yonetim kurulundaki kadinlarin
ylzdesi

Ortalama diizenlenmemis
cinsiyete gére masas farki
Azinlik/savunmasiz gruplardan
iscilerin ylizdesi

Ust ydnetimde
azinlik/savunmasiz gruplarin
ylzdesi

Yonetisim Performans Gostergeleri

Metrik

is Etigi Egitimi Alan Calisan
Orani

ihbar Sayisi

Birim

saat
%

sayl

sayl
saat/kisi
oran
%
%
%
% veya
oran

%

%

Birim

%

sayl

77386

77386

2,25

2022
2223

80

16

19

40

17

2022

70

38871

38871

2023
2241

85

16

18

42

20

2,5

2023
77

2024
2214

95

18

18

45

10

2024
85

54860

54860

5,95

2025
2268

100

20

0,29

18

45

10

2025
100
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Yolsuzluk ve Yolsuzluk Vakasi Sayisi sayl 0 0 0 0

Riisvetle Miicadele

Yolsuzluk ve Risvet Vakasi Sayisi sayl 0 0 0 0
Riigvetle Miicadele
Yolsuzluk ve Dolandiricilik Vakasi Sayisi sayl 0 0 0 0
Riisvetle Miicadele
Yolsuzluk ve Cikar Catismasi Vakasi Sayisi sayl 0 0 0 0
Riigvetle Miicadele
Yolsuzluk ve Kara Para Aklama Vakasi Sayisi sayl 0 0 0 0
Riisvetle Miicadele
Bilgi Giivenligi ve Bilgi Glivenligi Vakasi Sayisi sayl 0 0 0 0

Gizlilik

Siurdiirilebilir EPAL Sertifikali Ahsap Palet sayl 12 19 25 40
Tedarik Zinciri Sayisi
Yonetigimi
Surdiralebilir Tedarikgi Davranig Kurallari % 42 51 54 70
Tedarik Zinciri Taahhiitnamesini imzalayan
Yonetigimi Tedarikci Orani
Sardiralebilir ESG Kriterleri iceren Hizmet % 13 18 24 42
Tedarik Zinciri Sozlesmelerine Sahip Tedarikgi
Yonetigimi Orani
Sardiralebilir ESG Denetimi Gergeklestirilen % 18 25 31 51
Tedarik Zinciri Tedarikgi Ylzdesi (Online)
Yonetigimi
Siirduriilebilir ESG Denetimi Gergeklestirilen % 3,5 8,8 10 22
Tedarik Zinciri Tedarikgi Ylizdesi (On-site)
Yonetisimi
Sirdiirilebilir Diizeltici Faaliyetler veya % 0 0 %17 %30
Tedarik Zinciri Kapasite Gelistirme Siireglerine
Yonetisimi Tabi Tutulan,

Denetlenen/Degerlendirilen

Tedarikgilerin Yuzdesi
Sirdiirilebilir sayl %100 %100 %100 %100

Tedarik Zinciri
Yonetisimi

Surdiralebilir Tedarik Egitimi
Alan Alicilarin Ylzdesi
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7.4. 3. Taraf GlUvencesi

2026 yilinda Cakirlar Matbaacilik tarafindan gergeklestirilen karbon ayak izi hesaplamasi, TS EN
ISO 14064-1 standardi cercevesinde yapilmistir. TURKAK akreditasyonuna sahip bagimsiz
Ugincud taraf bir kurulugs olan CPC Certification, bu hesaplamanin dogrulamasini
gerceklestirmistir. Dogrudan (Scope 1) ve dolayh (Scope 2 ve kismen Scope 3) emisyon verileri
Uzerinde detayh bir analiz yapilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, raporun maddi bir hata
icermedigi onaylanmistir. Sirketin karbon yonetiminde seffaflik ve glivenilirlik ilkelerine olan
baghligl, 26.03.2026 tarihi tasiyan dogrulama sertifikasi ile belgelenmistir.
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Greenhouse Gases Verification Statement TUV

Statement (No 20000260018603) AUSTRIA

The inventory of Greenhouse Gas emissions Report in the Reporting period: 2025 of:

GAKIRLAR MATBAACILIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET LIMITED
SIRKETI
IKITELLI OSB MAH.AYKOSAN 2 KS. 14A BLOK SK.NO:1 iQ K.NO:1 BA$AK$EHiR ISTANBUL

which has been prepared according to the requirements of the standard:

ISO 14064-1:2018

and verified in accordance with ISO 14064-3:2019, is satisfactory and there are not any material
misstatements

The declared GHG emissions, analyzed as:

Total GHG emissions: 46.454,64 t CO2
Direct GHG emissions: 248,56 t CO2e
non-biogenic: 248,56 t CO2e
biogenic: - t CO2e
Indirect GHG emissions: 46.206,08 t CO2e
- imported energy: 394,37 t CO2¢
- transportation: 1.294,01 t CO2e
- produpts _used by the 44.495,77 t CO2e
organization:
- associated with the use of 21,62 t CO2
products from the organization:
- from other sources: 0,32 t CO2e
Removals of GHG emissions: - t CO2e
Verification Statement No.: 20000260018603 Athens, 2026-03-26

Certification Body
at TUV AUSTRIA

—ah—

loannis Kallias
General Manager

TUV AUSTRIA HELLAS

429, Mesogeion Ave. (EY?)

GR-153 43 Athens, Greece
GHG Verification

www.tuvaustriahellas.gr No. of Certificate 876
GEMI No.: 1650201000

This Verification was conducted in accordance with TUV AUSTRIA auditing and Verification procedures.
Every page of this statement is valid, only if it is accompanied with the rest pages of the statement.

Headquarters in Athens bear the responsibility of the Verification decision

FM-BA-ZET-PR-AIF008-VS-14064-1-EN Revision: 02_22.05.2025 VKL: Public Page 10f4

Venvielfaltigung nur mit Erlaubnis des TUV AUSTRIA | The reproduction of this document is subiect to the approval by TOV AUSTRIA
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Greenhouse Gases Verification Statement TUV

Statement (No 20000260018603) AUSTRIA

TUV Austria Hellas, accredited Verification Body for GHG emissions against ISO 17029:2019, accreditation
number: 876 verifies with reasonable assurance that the GHG emissions Report of the organization.
Information about the verification

The verification body TUV AUSTRIA Hellas (“Verification Body”) has undertaken the third party verification of
the information included in the annual GHG Emissions Report (“Emissions Report”) for the reporting year
2025 (1/1/2025-31/12/2025) of the company GAKIRLAR MATBAACILIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETIi(“Company”), according to the requirements of the standard 1ISO 14064-1:2018. The
responsibility for the information included in the Emissions Report remains exclusively to the Company. The
Verification Body conducted sampling inspection of evidence and data, and the relevant procedures and
systems, aiming to the verification of the Emission Report.

It is noticed that the Verification Body has not ever provided any consulting services to the Company.

Verification Objective and Scope
The Verification Body conducted the following third party verification tasks, during the time period of
01/01/2025 to 31/12/2025:

1. Evaluation of the management system and the methodology for the quantification, monitoring and
reporting of the GHG emissions of the company, according to the requirements of the standards 1ISO
14064-1:2018 and I1SO 14064-3:2019.

2. Onsite verification audits at the following sites:

ikitelli Osb Mah.Aykosan 2 Ks. 14a Blok Sk. No:1 i¢ K.No:1 Bagaksehir/ istanbul
aiming at:
* the verification of the existence and application of systems appropriate for monitoring, collection,

processing and reporting of data contained in the Emission Report and the documents of the GHG

emissions management system of the Company.

« the assurance of the reliability, the relevance, the completeness, the consistency, the accuracy and
the transparency of the quantitative and qualitative data contained in the Emissions Report, without

any material errors, omissions or misrepresentations.

TUV AUSTRIA HELLAS =
429, Mesogeion Ave. (EYD
GR-153 43 Athens, Greece ==

GHG Verfication

www.tuvaustriahellas.gr No. of Certificate 876
GEMI No.: 1650201000

This Verification was conducted in accordance with TUV AUSTRIA auditing and Verification procedures.
Every page of this statement is valid, only if it is accompanied with the rest pages of the statement.

Headquarters in Athens bear the responsibility of the Verification decision

FM-BA-ZET-PR-AIF008-VS-14064-1-EN Revision: 02_22.05.2025 VKL: Public Page 2 of 4

Venvielfaltigung nur mit Erlaubnis des TUV AUSTRIA | The reproduction of this document is subiect to the approval by TOV AUSTRIA
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Greenhouse Gases Verification Statement TUV

Statement (No 20000260018603) AUSTRIA

Scope
a) organizational boundaries: The organizational boundaries were defined using the Operational Control
approach. All facilities under the company's responsibility have been included within these boundaries,
ensuring a true and fair representation of our core business activities.
b) physical infrastructure, activities, technologies and processes of the organization: Design, Production and
sales (Prepress, printing, finishing) of IML (In Mould Labels) and / or paper labels and paperboard packaging
applications.
c) GHG sources, sinks and/or reservoirs:

= Category 1: Direct GHG emissions

= Category 2: Energy-Induced Indirect Emissions

= Category 3: Indirect GHG emissions from transport

= Category 4: Indirect GHG emissions from products used by the organization

= Category 5: Indirect GHG emissions associated with the use of products from the organization

= Category 6: GHG emissions from other sources
d) types of GHGs: CO2, CH4, N20, HFCs
e) time period(s): 2025
Assurance level
The assurance level agreed with the Company is that of reasonable assurance.
Materiality level
For the purposes of the verification, the agreed materiality level has been defined as 5%, based on the needs
of the intended use of the Emission Report. Therefore, material misstatements are defined as any omissions,
distortions and errors, which when quantified, result in more than 5% with respect to the total of emissions.
Intended use
The Emissions Report is intended to be used by the Company for the following uses:

e Public
Conclusions
The Company provided its assertions in the Emissions Report for the reporting year 2025 (1/1/2025-
31/12/2025), based on the requirements of the standard ISO 14064-1:2018. The reported by the Company
GHG emissions, for the above mentioned time period, have been verified by the Verification Body and they
are in accordance with those reported in the 1%t page of the present statement, consistent with the agreed

scope, objective and verification criteria.

TUV AUSTRIA HELLAS

429, Mesogeion Ave. (EY?)

GR-153 43 Athens, Greece
GHG Verification

www.tuvaustriahellas.gr No. of Certificate 876
GEMI No.: 1650201000

This Verification was conducted in accordance with TUV AUSTRIA auditing and Verification procedures.
Every page of this statement is valid, only if it is accompanied with the rest pages of the statement.

Headquarters in Athens bear the responsibility of the Verification decision

FM-BA-ZET-PR-AIF008-VS-14064-1-EN Revision: 02_22.05.2025 VKL: Public Page 3of 4

Venvielfaltigung nur mit Erlaubnis des TUV AUSTRIA | The reproduction of this document is subiect to the approval by TOV AUSTRIA
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Greenhouse Gases Verification Statement
Statement (No 20000260018603)

TUV

AUSTRIA

The verification tasks followed the requirements of the standard ISO 14064-3:2019 and were based on a risk

analysis approach, resulting to appropriate, per case, sampling schemes for the collection of the necessary

evidence, tracing back from the Emission Report’s references to the primary data.

All data and information supporting the GHG assertions in the Emission Report were based on data and

information hypothetical and projected.

Verification Decision

Based on the verification process, procedures and tasks conducted, the GHG assertions included in the

Emission Report:

* are materially correct and a fair representation of the GHG data and information

e are prepared and presented in accordance with the standard ISO 14064-1:2018 for the GHG quantificatic

monitoring and reporting.

GHG emissions Report is satisfactory and there are not material misstatements

Opportunities for Improvement - Findings

Based on the findings and conclusions derived from the verification process, the Verification Body's

recommendations for the improvement of the Company’s future Emissions Reports are as follows:

e N/A

On behalf of TUV AUSTRIA Hellas,

Athens, 26/03/2026

TUV AUSTRIA HELLAS
429, Mesogeion Ave.
GR-153 43 Athens, Greece

www.tuvaustriahellas.gr
GEMI No.: 1650201000

This Verification was conducted in accordance with TUV AUSTRIA auditing and Verification procedures.

loannis Kallias

'

General Manager

(Eﬁ)t

GHG Verification
No. of Certificate 876

Every page of this statement is valid, only if it is accompanied with the rest pages of the statement.

Headquarters in Athens bear the responsibility of the Verification decision

FM-BA-ZET-PR-AIF008-VS-14064-1-EN Revision: 02_22.05.2025 VKL: Public Page 4 of 4

Venvielfaltigung nur mit Erlaubnis des TUV AUSTRIA | The reproduction of this document is subiect to the approval by TOV AUSTRIA
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7.5. Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) icerik Endeksi

Cakirlar Matbaacilik, Birlesmis Milletler'in Strdirilebilir Kalkinma Amaglari'ni stirdirilebilirlik

stratejisinin temel diregi olarak benimsemektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda

gerceklestirilen faaliyetler, kurumsal basarinin yani sira kiiresel strdirilebilirlik gindemine

yapilan katkiy1 da 6n planda tutmaktadir.

Bu raporda yer verilen SKA icerik Endeksi tablosu, islenen konularin iliskili oldugu SKA'lar ve alt

hedeflerle olan baglantisini sistematik bir sekilde ortaya koymaktadir. Tabloda, her bir konunun

hangi SKA alt hedefi ile dogrudan veya dolayli iliski icinde oldugu ve bu igerigin raporda hangi

bollimde bulundugu seffaf bir bicimde sunulmaktadir.

Bu vyapilandirma, sirketin strdirdlebilirlik uygulamalarinin uluslararasi hedeflerle olan

uyumunu izlenebilir hale getirmekte; paydaslara ve bagimsiz degerlendirme kuruluslarina net

bir referans kaynagi saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaci (SKA)
3  Saglik ve Kaliteli Yasam

4  Nitelikli Egitim

5  Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

6  Temiz Su ve Sanitasyon

7  Erisilebilir Temiz Eneriji

8 insana Yakigir is ve
Ekonomik Bliyiime

9  Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

12 Sorumlu Uretim ve
Tiaketim
13  iklim Eylemi

16 Baris, Adalet ve Giglii
Kurumlar
17 Amaglarigin Ortakhklar

ALT
HEDEF
3.9
4.4
5.5

6.4
7.2

8.8

9.4

10.3

12.5

13.2

16.5

17.17

BOLUM BASLIGI

Musteri Saghg ve
Guvenligi

Kariyer Yonetimi ve
Egitim

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Su Yonetimi

Enerji Tiiketimi ve Sera
Gazi Emisyonlari

is Saghgi ve Givenligi

Enerji Tiiketimi ve Sera
Gazi Emisyonlari
Calisma Kosullari ve
Refah

Atik, Tehlikeli Madde ve
Kimyasal Yonetimi
Enerji Tlketimi ve Sera
Gazl Emisyonlari
Yolsuzluk ve Riisvetle
Micadele
Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetigimi

SAYFA
NUMARASI
22
26
23-24

13
10-11

20-21

10-11

17-19

14-16

10-11

29

32-34
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Kullanim bildirimi

Kullanilan GRI 1

GRI STANDARDI

GENEL
ACIKLAMALAR
GRI 2: Genel

Aciklamalar 2021

7.6.

GRI icerik Endeksi

Cakirlar Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 01.01.2025 - 31.12.2025 d6nemi igin
GRI Evrensel Standartlari 2021 (GRI Universal Standards 2021) ile uyumlu (in accordance with) rapor

vermistir.

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA

DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BiLGi VE
iHMAL NEDENLERI

2 -1 Organizasyonel detaylar | Rapor Hakkinda, Kurumsal Tanitim | 3-4
2 -2 Kurulusun
surdardlebilirlik . Rapor Hakkinda 3
raporlamasina dahil olan
kuruluslar
2 —? Ra.1p'orlama suresi, sikligi Rapor Hakkinda 3
ve iletisim noktasi
Raporlama
2 -4 Bilgilerin yeniden ifade don'emln'de
. . yeniden ifade
edilmesi . o
edilen bilgi
bulunmamaktadir.
Rapor Hakkinda, Sertifikalar,
2 -5 Dis glivence Denetimler ve Akreditasyonlar, 3. 3,4, 38-42
Taraf Glvencesi
Rapor Hakkinda, Cakirlar
2 -6 Faaliyetler, deger zinciri I\/.I.att_).a?cmk. !n.Tarlhges‘l. \{e Vizyonu, 3,4,5-6, 32-
ve diger is iliskileri Surdurulebilirlik Stratejisi, 34
gerisfls Surdirdlebilir Tedarik Zinciri
Yonetisimi
27 Calisanlar Calisma Ko5u|l.§r| ve Refziih, Sosyal 17-19, 37
Performans Gostergeleri
2 -8 Calisan olmayan isgiler | Calisma Kogullari ve Refah 17-19
5 -9 Yénetisim vapisi ve Surdurilebilirlik Stratejisi,
0 yonetisim yap Yonetisim, Kurumsal Etik ve 5-6,27-28
bilesimi ; .
Davranis llkeleri
2 -10 En yiuksek yonetisim
organinin aday gosterilmesi | YOnetisim 27
ve segimi
2-11 Enylksekyonetim | oo vlebilirlik Stratejisi, Yonetisim | 5-6, 27
organi baskani
2 -12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yiksek Surdurulebilirlik Stratejisi, Yonetisim | 5-6, 27

yonetisim organinin rol
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Surdurdlebilirlik Stratejisi, Kurumsal

2 -13 Etkileri yénetmek igin | Etik ve Davranis ilkeleri, 5-6, 27-28,
sorumluluk devri Surdirilebilir Tedarik Zinciri 32-34
Yonetisimi
2-14 Surduruleblllrlllf Rapor Hakkinda, Surdirilebilirlik
raporlamasinda en ylksek i 3,5-6
N .. Stratejisi
yonetisim organinin roll
Kurumsal Etik ve Davranis ilkeleri,
2-15 Cikar catismalar Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele 27-28, 29
? -16 Kr:ltlk endiselerin Calisma Kowllarl ve Refah,_ . 17-19, 27-28
iletisimi Kurumsal Etik ve Davranis llkeleri
2-17En ylksek yonetisim | ¢y ilebilirlik Stratejis 5-6
organinin kolektif bilgisi
2 -18 En yuksek yonetisim
organinin performansinin Yonetisim 27
degerlendirilmesi
2 -19 Ucretlendirme Calisma Kosullari ve Refah 17-19
politikalari
2 -20 Ucret belirleme siireci | Calisma Kosullari ve Refah 17-19
2-21 Yillik toplam dcret Calisma Kosullari ve Refah 17-19
orani
2 -22 strdardlebili sirdirilebilirlik Stratejisi 5-6
kalkinma stratejisi beyani
Sardirlebilirlik Stratejisi, Cevre
-, L Yonetim Sistemleri ve Uyum, 5-6, 8-9, 17-
2 -23 Politika taahhitleri Calisma Kosullari ve Refah, 19, 27-28
Kurumsal Etik ve Davranis ilkeleri
Surdurilebilirlik Stratejisi, Cevre
Yonetim Sistemleri ve Uyum, 5.6 8.9 17-
2 -24 Politika taahhitlerini | Calisma Kosullari ve Refah, 19 '27—218
icsellestirme Kurumsal Etik ve Davranis ilkeleri, 32’_34 ’
Surdirilebilir Tedarik Zinciri
Yonetisimi
Calisma Kosullari ve Refah, is Saghg
I . . . 17-19, 20-
2 -25 Olumsuz etkileri ve Guvenligi, Kurumsal Etik ve
. S ; e el Ll 21, 27-28,
gidermek icin slirecler Davranis llkeleri, Strdurdlebilir
L 32-34
Tedarik Zinciri Yonetisimi
2 -26 Tavsiye alma ve
endiseleri dile getirme Galisma KOSH”an ve Refah,. . 17-19, 27-28
. Kurumsal Etik ve Davranig llkeleri
mekanizmalari
9-27 Yasalara ve Cevre Yonet'lm Sistemleri ve Uyum, 8.9, 27-28,
.. Kurumsal Etik ve Davranis llkeleri,
Duzenlemelere Uyum . . . |37
Yonetisim Performans Gostergeleri
2 -28 Uyelik Ortakiiklari Sert|f|!<alar, Denetimler ve 4
Akreditasyonlar
2 -29 Paydas katihmina Paydas Etkilesimi, Onemlilik Analizi | 6-7
yaklasim
2 -30 Toplu is s6zlesmeleri | Sosyal Diyalog 26

Oncelikli Konular e
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GRI 3: Oncelikli

3 -1 Oncelikli konulari

Konular 2021 belirleme sireci Onemlilik Analizi 6-7
?f 2 (?ncehkh konularin Onemlilik Analizi 6-7
listesi
Enerji Tiketimi ve
Sera Gazi
Emisyonlari
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Enerji Tlketimi ve Sera Gazi
i e . 10-11
Konular 2021 yonetimi Emisyonlari
GRI 302: Eneriji 302-1 Oreanizasvon ici Enerji Tliketimi ve Sera Gazi
2016 . "g e yon's Emisyonlari, Cevresel Performans 10-11, 36-37
Enerji Tiketimi . .
Gostergeleri
Enerji Tlketimi ve Sera Gazi
302-3 Enerji Yogunlugu Emisyonlari, Cevresel Performans 10-11, 36-37
Gostergeleri
302-4 Enerji Tuketiminin Enerji Tiketimi ve Sera Gazi
. 10-11
Azaltilmasi Emisyonlari
GRI 305: . Enerji Tiketimi ve Sera Gazi
Emisyonlar 2016 305-1 Dogru.dan (Kapsam 1) Emisyonlari, Cevresel Performans 10-11, 36-37
sera gazl emisyonlari .. .
Gostergeleri
305-2 Dolayli eneriji Enerji Tiketimi ve Sera Gazi
(Kapsam 2) sera gazi Emisyonlari, Cevresel Performans 10-11, 36-37
emisyonlari Gostergeleri
305-3 Diger dolayli (Kapsam | Enerji Tuketimi ve Sera Gazi 10-11
3) sera gazi emisyonlari Emisyonlari
. Enerji Tlketimi ve Sera Gaz
30?_4 Seura gazi emisyon Emisyonlari, Cevresel Performans 10-11, 36-37
yogunlugu . 4
Gostergeleri
305-5 Sera gazi Enerji Tiketimi ve Sera Gazi 10-11
emisyonlarinin azaltiimasi Emisyonlari
GRI 201: 201-2 Iklim degisiklig T o
. kaynakli finansal Surdiralebilirlik Stratejisi, Enerji
AL uygulamalar, riskler ve Tiiketimi ve Sera Gazi Emisyonlari >-6,10-11
Performans 2016 Ve ’ y
firsatlar
Hava Kalitesi ve
Emisyonlar
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Hava Kalitesi ve Emisvonlar 13
Konular 2021 yonetimi ¥
GRI 305: 305-6 Ozon tabakasini
Emisyonlar 2016 |incelten maddelerin (OTiM) | Hava Kalitesi ve Emisyonlar 13
emisyonlari
305-7 Azot oksitler (NOx),
kl.{kurF.OkSItl.er (SOx) ve Hava Kalitesi ve Emisyonlar 13
diger 6nemli hava
emisyonlari
Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Su Yénetimi 13
Konular 2021 yonetimi
GRI 303: Su ve - i
303 -1 Ortak bir kaynak Su Yénetimi 13

Atiksu (2018)

olarak su ile etkilesimler
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303-2 Su tahliyesi ile ilgili

L Su Yénetimi 13
etkilerin yonetimi
303-3 Su cekimi SL{ Yonetlml., Cevresel Performans 13, 36-37
Gostergeleri
303 -4 Su tahliyesi Su Yonetimi 13
303 -5 Su tiketimi SL{ Yonetlml., Cevresel Performans 13, 36-37
Gostergeleri
Atik Yonetimi ve
Kimyasal
Kullanimi
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal
e .. . 14-16
Konular 2021 yonetimi Yénetimi
GRI 301: . Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal
Materyaller 2016 391 -1 Agirlik veya hacme Yénetimi, Cevresel Performans 14-16, 36-37
gore kullanilan materyaller R .
Gostergeleri
391 ._.2 Ifull.lanlnlan .ge'rl Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal
dondsttridlmas girdi . 14-16
. Yonetimi
materyalleri
GRI 306: Atik 2020 | 306 -1 Atik olusumu ve Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal 14-16
atiklarla ilgili 6nemli etkiler | Yonetimi
306 -2 Atiklarla ilgili 6nemli | Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal 14-16
etkilerin yonetimi Yonetimi
Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal
306 -3 Olusan atik Yonetimi, Cevresel Performans 14-16, 36-37
Gostergeleri
Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal
306 -4 Bertaraftan Yonetimi, Cevresel Performans 14-16, 36-37
uzaklastirilan atiklar R .
Gostergeleri
. . Atik, Tehlikeli Madde ve Kimyasal
396 ™ B.el.'taraf islemine Yonetimi, Cevresel Performans 14-16, 36-37
yonlendirilen atiklar R .
Gostergeleri
Tedarik Zincirinde
Cevresel Etkiler
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Surdirilebilir Tedarik Zinciri
e . e 32-34
Konular 2021 yonetimi Yonetisimi
GRI 308: Tedarikgi 308 -1 | kriter]
Cevresel cull ICevI:etse MeNer 1 strdurlebilir Tedarik Zinciri 1934
Degerlendirmesi u aI’TI a.ra aranan yeni Yonetisimi -
2016 tedarikgiler
308 -2 Tedarik zincirindeki | SUrdirilebilir Tedarik Zinciri
olumsuz gevresel etkiler ve | Yonetisimi, Cevre Yonetim 32-34, 8-9
alinan aksiyonlar Sistemleri ve Uyum
Miisteri Saghgi ve
Glvenligi
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Misteri Sagligl ve Gvenligi 29

Konular 2021

yOnetimi
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GRI 416: Miisteri
Saglhigi ve

416 -1 Uriin ve hizmet
kategorilerinin saglik ve

Givenligi 2016 glvenlik etkilerinin Musteri Sagligi ve Glvenligi 22
degerlendirilmesi
416-2 Uriin ve hizmetlerin
s:ighk.ve guvenlik etkilerine Miisteri Saghgi ve Guvenligi 22
yonelik yasalara uyumsuzluk
vakalari
GRI417: 417-1 Uriin ve hizmet
Pazarlama ve bilgileri ve etiketleme Musteri Sagligi ve Guvenligi 22
Etiketleme 2016 gereksinimleri
417-2 Uriin ve hizmet
bilgileri ve etiketlemeyle Miusteri Saghgi ve Guvenligi 22
ilgili uygunsuzluk vakalar
Caligan Saghigi ve
Givenligi
E:rlm:l.a?;‘(:)ezhlkh 36;?;:?““' konularin is Saghgi ve Giivenligi 20-21
GRI403: is Saghg1 |403-1 is sagligi ve givenligi |. _ .. . N
ve Giivenligi 2018 | yGnetim sistemi Is Saghgi ve Giuvenligi 20-21
403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay | is Sagligi ve Giivenligi 20-21
incelemesi
403 -3 is sagligi hizmetleri | is Saghgi ve Glivenligi 20-21
403-4 is saghgi ve giivenligi
konusunda isci katilimi, is Sagligi ve Giivenligi 20-21
danisma ve iletisim
igiuilzizzg:;gg: Z;%;:T\:?nhgl is Sagligi ve Giivenligi 20-21
:gﬁ:elglgl saghiginin tesvik is Saghgi ve Giivenligi 20-21
403-7 Dogrudan is
iliskileriyle baglantil is
saghgi ve guvenligi is Sagligi ve Giivenligi 20-21
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilimasi
403 -8 Is sagligi ve giivenligi
ybnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi 20-21
kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar Is Saghgi ve GL.J.V€n|IgI, Sgsyal 20-21, 36
Performans Gostergeleri
403-10 is kaynakl is Sagligi ve Giivenligi, Sosyal
. . 20-21, 36
hastaliklar Performans Gostergeleri
Calisma Kosullari
E:rlmzl:a?;‘(:)ezl:llkh 3535{;?““' konularin Calisma Kosullari ve Refah 17-19
GRI 401: istihdam |401-1 ise yeni alim ve Calisma Kosullari ve Refah, Sosyal 17-19, 36

2016

¢alisan devir hizi

Performans Gostergeleri
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401-2 Yari zamanl
calisanlara saglanmayan ve

Calisma Kosullari ve Refah 17-19
tam zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar
401 -3 Ebeveyn izni Calisma Kosullari ve Refah 17-19
202 -1 Cinsiyete gore
GRI 202: Pazar standart giris seviyesi
Varhigi 2016 Ucretinin yerel asgari licrete Galisma Kosullari ve Refah 17-19
gore oranlari
Sosyal Diyalog
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Sosval Divalo 26
Konular 2021 yénetimi yal blyalog
GRI 407: gggu_rllu(;[]g\lljgfgg?j sozlesme
Orgutle?me ve hakkinin risk altinda Sosya! Dly./alc_)g., S“urdL.Jr.uIejb|I|r 26, 32-34
Toplu Sozlesme . o, Tedarik Zinciri Yonetigimi
L olabilecegi operasyonlar ve
Ozgiirliigii 2016 _
tedarikgiler
Kariyer Yonetimi
ve Egitim
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Kariver Yénetimi ve E&itim 26
Konular 2021 yonetimi y &
GRI 404: Egitim ve | 404-1 Calisan bagina yillik Kariyer Yonetimi ve Egitim, Sosyal
e oo . . . 26,37
Ogretim 2016 ortalama egitim saati Performans Gostergeleri
404 -2 Calisan becerilerini
gelistirmeye yonelllk Kariyer Yonetimi ve Egitim 26
programlar ve gegis yardim
programlari
404-3 Dizenli performans
ve ukarlyer gell§|m| Kariyer Yonetimi ve Egitim 26
degerlendirmesi alan
¢alisanlarin ylizdesi
Cocuk isgiligi,
Zorla Galistirma ve
insan Ticareti
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Calisma Kosullar ve Refah 1719
Konular 2021 yonetimi ? ?
408-1 Cocuk isci calistirma
. LT Calisma Kosullari ve Refah,
GRI408: Gocuk | bakimindan belirgin risk | &, 4 o1 bilic Tedarik Zincir 17-19, 32-34
Isciligi 2016 barindiran operasyon ve .
o Yonetisimi
tedarikgiler
GRI 409: Zorla ve 409-1Zorla ve zorunlu Calisma Kosullari ve Refah,
calistirma bakimindan el oo
Zorunlu Calistirma S Surdurulebilir Tedarik Zinciri 17-19, 32-34
belirgin risk barindiran e
2016 S Yonetisimi
operasyon ve tedarikgiler
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 93-24

Konular 2021

yonetimi
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GRI 405: Cesitlilik

405-1 Yonetim organlari ve

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,

ve Firsat Esitligi | calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri 23-24,36
2016 -
405 -2 Kaf:llnlarln. t(.emel Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,
maas ve Ucretlerinin .. . 23-24, 36
Sosyal Performans Gostergeleri
erkeklere orani
GRI 406: — .
IR 406-1 Ay-/-rlmc.ll!livakalarl ve |Cesitlilik, E§|.tl|k ve Kapsay|_C|I|k, . 23-24, 27-28
. alinan diizeltici 6nlemler Kurumsal Etik ve Davranis llkeleri
Karsithgi 2016
Tedarik Zincirinde
Sosyal
Uygulamalar
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Surdirulebilir Tedarik Zinciri 37-34
Konular 2021 yonetimi Yonetisimi
GRI 414: Tedarikgi 41415 | kriterl
Sosyal o |°Sykat rterler | surduriilebilir Tedarik Zinciri 1934
Degerlendirmesi u arf' a‘ra aranan yent Yonetisimi )
2016 tedarikgiler
414 -2 Tedarik zincirindeki | ... ibilir Tedarik Zincir
olumsuz sosyal etkiler ve . e . 32-34
. Yonetisimi
alinan aksiyonlar
GRI 204: Satin o Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri
Alma 204 -1 Yerel tedarikgilere N
Yonetisimi, Yonetisim Performans 32-34, 37
Uygulamalari yapilan harcamalarin orani R .
Gostergeleri
2016
Yolsuzlukla
Miicadele
GRI 3: Oncelikli 3..-3 O'nc'ellkll konularin Kurumsal Etik ve Davranis ilkeleri 27-28
Konular 2021 yonetimi
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
Yolsuzlukla icin degerlendirilen Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele 29
Miicadele 2016 operasyonlar
205-2 Yolsuzlukla micadele
politika ve prosedurlerine Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, 59 37
yonelik egitim ve iletisim Yonetisim Performans Gostergeleri ’
¢alismalar
205-3 Kesinlesmis yolsuzluk | Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, 29 37
vakalari ve alinan 6nlemler | Yonetisim Performans Gostergeleri ’
GRI206; Rekabete | 20| (U9 B0 e
Aykiri Davranig ar, . .| Kurumsal Etik ve Davranis ilkeleri 27-28
tekellesme uygulamalari igin
2016 .
yasal islemler
Bilgi Giivenligi ve
Gizlilik
GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin
Bilei Gil - 31
Konular 2021 yonetimi ilgi Ghvenligi ve Gizlilik 30-3
418-1 Musteri gizliliginin
GRI 418: Miisteri | ihlali ve musteri verilerinin | Bilgi GUvenligi ve Gizlilik, Yonetisim 30-31 37

Gizliligi 2016

kaybu ile ilgili dnemli
sikayetler

Performans Gostergeleri
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